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INTRODUCERE: CADRUL LEGAL

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, in spiritul practicilor
si principiilor guvernantei corporative dezvoltate de OECD - Organizatia de Cooperare Economica si
Dezvoltare, in vederea optimizarii proceselor si relatiilor manageriale, precum si a celor de administrare
constituite la nivelul companiei.

Raportul are la baza contractele de administrare ale administratorilor numiti provizoriu prin Hotararea
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii nr. 1/26.06.2017.

CAP. 1 ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Prin Hotararea AGEA nr. 1/26.06.2017 au fost desemnati administratorii provizorii ai Societatii, pentru o
perioada de 4 luni, respectiv 27.06.2017 - 27.10.2017, in conformitate cu prevederile art. 64*1 din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Componenta Consiliului de
Administratie a fost urmatoarea: Tivilichi Dan Nicolae, Ciubrei Luigi Marius, Humelnicu Marius, Satala
Clement Costel, Stan Gelu, Potirniche Gheorghe, Condurache Aurel. Mandatul administratorilor nu a fost
prelungit pentru perioada octombrie - decembrie 2017.

Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata si prevederilor contractelor de
administrare incheiate cu administratorii provizorii, Consiliul de Administratie a fost insarcinat pe durata
mandatului provizoriu cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru indeplinirea obiectului de
activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati are obligatia de participare la administrarea societatii, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, actul constitutiv al Societatii, hotararile Adunarii Generale ale
Actionarilor si prevederile contractuale.

Principalele responsabilitati ale Consiliului de Administratie

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a companiei;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

- evaluarea adecvarii structurii organizationale si administrative a companiei;

- evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodica a rezultatelor realizate cu cele
planificate;

- evaluarea activitatii managerului companiei privind executia contractului de mandat;

- examinarea si aprobarea in prealabil a contractelor Incheiate de companie cu impact semnificativ
asupra profitabilitatii, activelor si pasivelor sau situatiei financiare a acesteia;
- pregatirea rapoartelor periodice, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acestora.
in perioada mandatului provizoriu, iulie - octombrie 2017, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in
cadrul sedintelor ordinare.
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Prezenta administratorilor a fost de 100%, cazurile speciale fiind solutionate prin mandate de imputernicire
si reprezentare acordate altor membri ai consiliului, care sunt considerate prezenta membru.

Sedinte CA desfasurate in perioada mandatului, respectiv iulie - octombrie 2017

Nr Numar Numar membri
" |Data Sedinta CA membri . . s Hotarari CA emise Observatii
rt. . imputerniciti
CA prezenti

1 10.07.2017 7 0 Hotararea nr.1/10.07.2017 -

2 14.07.2017 6 1 Hotararea nr.1/14.07.2017 -

3 22.08.2017 6 1 Hotatarea nr.1/22.08.2017 -

4 19.09.2017 5 2 Hotararea nr.1/19.09.2017 -

5 19.10.2017 5 2 Hotararea nr.1/19.10.2017 -

Iulie - Octombrie 2017 - au avut loc 5 sedinte CA si s-au emis 5 hotarari CA.
Prezenta membrilor CA a fost asigurata 100%

In fiecare sedintd CA s-a efectuat analiza principalilor indicatori economico-financiari si s-a analizat /
aprobat modul de utilizare a sumelor Incasate din veniturile proprii si din subventii.

Consiliul de Administratie a asigurat implementarea politicilor corporative privind raportarea operatiunilor
desfasurate, protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare financiara.

A fost supravegheata activitatea conducerii executive a societatii privind revizuirea si evaluarea sistemului
de control intern, supervizarea activitatii de audit public intern, control financiar de gestiune, inclusiv
implementarea BVC, activitatile financiare, activitatile operationale, indeplinirea obiectivelor, tintelor si
rezultatelor.

Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu aplicabile,
opiniile auditului intern, s-a asigurat de comunicarea cu partile interesate.

1.1. EXECUTIA CONTRACTELOR DE ADMINISTRARE

In conformitate cu prevederile OMT 1201/30.09.2016 privind numirea imputernicitilor mandatati sa
reprezinte interesul capitalului de stat in AGA, pentru perioada de raportare au fost analizate obligatiile
asumate in baza urmatoarelor contracte de administrare incheiate intre reprezentantii MT in AGA si
administratorii CN APDM SA Galati:

Nr. Nume si Calitate Data incepere Data finalizare | ., Inreg. APDM Alte
crt. Prenume contract contract Contracte responsabilitati
Administrare in cadrul CA

Ciubrei Luigi membru CA /

) . 27.06.2017 27.10.2017 4505/10.07.2017 -
Marius administrator
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executiv
membru CA /
Condurache o
2. Aurel administrator 27.06.2017 27.10.2017 4507/10.07.2017 | Membru CNR
u
neexecutiv
membru CA /
H Ini dministrat
3. umemied administrator 27.06.2017 27.10.2017 | 4502/10.07.2017 | Membru CNR
Marius neexecutiv,
vicepresedinte CA
o membru CA /
Potirniche o
4. administrator 27.06.2017 27.10.2017 4508/10.07.2017 | Membru CA
Gheorghe .
neexecutiv
Satala Clement membru CA /
5. Costel administrator 27.06.2017 27.10.2017 4509/10.07.2017 | Membru CA
neexecutiv
membru CA /
dministrat
6. | StanGelu administrator 27.06.2017 27.10.2017 | 4503/10.07.2017 | Membru CNR
neexecutiv,
presedinte CA
presedinte CA
Tivilichi A
7. | vmen membru CA/ 27.06.2017 27.10.2017 | 4506/10.07.2017 | Membru CNR
Nicolae Dan administrator
neexecutiv

CNR - Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie

CA- Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Administratie
Principalele activitati si decizii au fost:

e alegerea presedintelui, vicepresedintelui si stabilirea componentei Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si a Comitetului de Audit din cadrul CA.

e elaborarea si prezentarea catre AGA a rapoartelor administratorilor conform OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

e stabilirea obiectivelor generale si aprobarea obiectivelor specifice care conduc la realizarea
obiectivelor generale pentru semestrul I1 2017;

e evaluarea activitatii si aprobarea rapoartelor periodice ale directorului general privind executia
contractului de mandat al acestuia;

e aprobarea modificarii structurii organizatorice a Societatii si actualizarea Regulamentului de
Organizare si Functionare;

e aprobarea actualizarii Programul de investitii 2017;

e aprobarea preturilor minime de inchiriere a trenurilor portuare - bunuri din domeniul public al
statului, concesionate catre Societate;

e aprobarea lunara a utilizarii sumelor incasate din venituri proprii, din subventii/transferuri intre
unitati ale administratiei publice aferente activitatii curente pe structura tipurilor de plati;

e verificarea functionarii sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile
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CAP. 2 EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL SI

EVALUAREA ACTIVITATII ACESTUIA

Intre CN APDM SA Galati, reprezentati prin Consiliul de Administratie si Ciubrei Luigi Marius, avand in
vedere decizia CA din data de 20.05.2016 de numire a celui din urma in calitatea de director general, In
temeiul Legii nr. 31 / 1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare si Actului constitutiv
al societatii, s-a incheiat contractul de mandat nr. 59 / 25.05.2016.

Potrivit obiectului contractului, directorul general al companiei este imputernicit sa conduca, sa organizeze
si sa gestioneze activitatea sa, potrivit legii, hotararilor AGA, hotararilor CA si Actului constitutiv, in vederea
indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta specifice, stabilite de catre administratori.

Evaluarea activitatii directorului general este realizata trimestrial, gradul de realizare a indicatorilor de
performanta aflati in monitorizare aferenti trimestrului IIl si IV 2017 se prezinta dupa cum urmeaza:
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GRADUL GLOBAL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA - DIRECTOR GENERAL

Trimestrul I11 2017
. Grad Documente
) . ] Realizat Grad li C e
Nr. Denumire Indicatori Programat Trim I | realizare Pondere |Trealizare | jystificative grad
crt.| Performanta Manageriala | Trim III 2017 2017 o indicator |Ponderat rejlizare indicatori
° % Trim 11 2017
Arierate
1. 0 lei 0 lei 100% 12,5 12,50
(lei )
Creante restante, exclusiv litigii
2 L & 172 32,76 525,03% 12,5 65,62
(mii lei) Adresa Serv. Financiar
3 Cheltuieli totale la 1000 lei 921 39 637 56 11001% 125 1375 Contabilitate nr.
venituri totale ’ ’ U170 ’ ’ 147/02.11.2017
4 |Lichiditate curenta 1,07 1,19 111,22% 12,5 13,90
5 |Rentabilitate la cifra de afaceri 9,23 20,87 226,11% 12,5 28,26
Recertificarea sistemului
6 lntegrat. de management 'ln MenFiflere_? 100 % 100 % 125 12,5 CerFificat Bureau
conformitate cu prevederile| certificarii Veritas
standardelor ISO 9001 si 14001
Raport privind gradul
Implementarea Programului de de refalllizza(l)rf; PDSCIM
. . 12,5 trim nr.
7 |Dezvoltare a Sistemului Integrat 100 % 100 % 100 % 12,5 96,/CMSCIM/
de Management
20.10.2017
100 % comenzi
onorate preluare Raport SPPM nr.
8 |Acoperire servicii de mediu deseuri 100 % 100 % 12,5 12,5 952/12.10.2017
provenite de la
nave
Grad global realizare indicatori performanta DG 31.10.2017 =| 171,53 %
Trimestrul IV 2017
. Grad Documente
) ] . Realizat Grad realizare | i crifoors
Nr. Denumire Indicatori Programat TrimIV | realizare Pondere |Trealizare | jystificative grad
crt.| Performanta Manageriala | Trim IV 2017 2017 o indicator |Ponderat reajizare indicatori
° % Trim IV 2017
Arierate
1 _ 0 lei 0 lei 100% 12,5 12,50
(lei )
Creante restante, exclusiv litigii Bilant contabil an 2017
2 o 8 168 72,49 231,75% 12,5 28,97
(mii lei)
3 |Cheltuieli totale 1a 1000 lei 900,97 873,57 103,14% 12,5 12,89




IS0 13001

. M @@ﬂﬂp mmm BUREAU VERITAS
ADMINISTRATIA PORTURILOR DUKAGRIN MARTTINE

venituri totale

4 |Lichiditate curenta 1,08 8,65 800,93 12,5 100,12
5 |Rentabilitate la cifra de afaceri 11,65 16,44 141,12% 12,5 17,64
Recertificarea sistemului
S contomitate eu - prevedere| conns | 100% | B0% | aas | 128 LR

standardelor ISO 9001 si 14001

Raport privind gradul
Implementarea Programului de de rela\lli;%r;a PDSCIM
. i 12’5 trim nr.
7 |Dezvoltare a Sistemului Integrat 100 % 100 % 100 % 12,5 14/CMSCIM/
de Management
02.03.2018
100 % comenzi
onorate preluare Raport SPPM nr.
8 |Acoperire servicii de mediu deseuri 100 % 100 % 12,5 12,5 58/01.02.2018
provenite de la
nave

Grad global realizare indicatori performanta DG 31.12.2017 =| 209,62%

Concluzii:

Gradul de depasire a indicatorilor de perfomanta a directorului general se prezinta astfel:
- trimestrul 111 2017 =+71,53%,

- trimestrul IV 2017 =+109,62%.
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CAP. 3 DETALII CU PRIVIRE LA ACTIVITATILE OPERATIONALE

Activitatile operationale desfasurate In semestrul II 2017 au condus la realizarea obiectivelor generale ale
companiei stabilite pentru perioada mandatului administratorilor.

Obiectivele generale aprobate in perioada mentionata au fost:

Cod
locat OBIECTIVE GENERALE CN APDM SA PENTRU SEMESTRUL I1 2017
aloca

0G1 Asigurarea functionalitatii infrastructurii de transport naval prin activitati de reparatii si Intretinere, care sa
conduca cel putin la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii

0G 2 Realizarea de investitii utilizand surse proprii si/sau atrase in vederea modernizarii infrastructurii de transport
naval si realizarii de noi elemente de infrastructura portuara

0G3 Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor legale si a principiului
tratamentului egal si nediscriminarii

0G 4 Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dundrii in vederea integrarii acestora in rutele de
transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si internationale

0G5 Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu activitatile desfasurate si cu

serviciile oferite clientilor

0G 6 |Mentinerea echilibrului financiar printr-un control bugetar adecvat

Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionarii resurselor umane in cadrul
OG 7 |companiei, prin imbunatatirea competentelor profesionale si motivarea angajatilor companiei, asigurarea unui
sistem operational corect si pertinent de evaluare a performantei

Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si 1mbunatitirea proceselor de

0G 8 o . R . .
monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei

Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de transport fluvial si implementarea de

0G9 N . . “n s . . : Cos o . <
masuri specifice care vizeaza Imbunatdtirea aspectelor de calitate, mediu, securitate si sanatate in munca

0G 10 |Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesitatile operationale

Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor

0G 11
datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor

OG 12 |Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate catre terti

Implementarea adecvata a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul politicilor, procedurilor,

0G13 documentelor de conformitate

Conducerea companiei a transpus obiectivele generale in obiective specifice si in indicatori de rezultat tip
SMART, asigurand comunicarea acestora catre compartimentele organizatorice si monitorizarea gradului de
realizare pentru incadrarea in termenele stabilite. Analiza privind gradul de realizare a obiectivelor stabilite
se face semestrial, ceea ce Inseamna ca va avea loc pe durata urmatorului mandat de administrare.
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La nivelul CN APDM SA obiectivele controlului intern, actiunile planificate si masurile realizate In
semestrul Il 2017 se prezinta astfel:

Nr

Cerinta legala specificata

Masuri intreprinse

Stadiu de
realizare

L.

Obiectiv specific

Realizarea la un nivel corespunzator de calitate a atributiilor companiei, stabilite in concordanta cu propria ei
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

L1 Asigurarea Indeplinirii obiectivelor generale prin | Determinarea gradului de indeplinire a
evaluarea sistematica si mentinerea la un nivel considerat | obiectivelor generale aferente Sem. I s-a ]
acceptabil a riscurilor asociate structurilor, activitatilor, | afectuatin Sem. Il 2017 Realizat
programelor, proiectelor sau operatiunilor;
1.2 Stabilirea obiectivelor specifice, astfel incat acestea sa fie | Obiectivele specifice aferente Sem. I
adecvate, cuprinzdtoare, rezonabile si integrate misiunii | 2017, au fost aprobate conf. Hot CA nr. 1 Realizat
companiei si obiectivelor de ansamblu ale acesteia; din 19.09.2017
II. Obiectiv specific
Protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;
[.1 | Separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni | a) ROF -ul companiei actualizat si
intre persoane, astfel incat atributiile de aprobare, control aprobat conf. Hot CA din data de
si Inregistrare sa fie, intr-o masura adecvats, Incredintate 19.10.2017
unor persoane diferite; b)Fise de post Realizat
c)Delegare de competente
d)Decizii interne
e)Vize CFPP
[1.2 | Asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile; a)Sedinte de lucru CM SCIM
b)Sedinte EGR!
¢)ROF-ul CM SCIM actualizat si
comunicat in reteaua intranet
d) Rapoarte periodice de management Realizat
CA/DG
e) Angajare de personal competent,
promovare, instruire - activitati
procedurate
IIL. Obiectiv specific
Respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;
[II.1 | Asigurarea unei atitudini cooperante atat a personalului a)Fisele de evaluare a performantelor
de conducere, cat si a celui de executie, obligatia de a b) Cod de Etici si Conduita profesionala,
raspunde in orice moment solicitarilor Realizat

conducerii/angajatilor, conform responsabilitatilor din
fisa postului, si sa sprijine efectiv controlul

intern/managerial;

aplicat la nivel de companie si instruirea
salariatilor cu privire la prevederile
Codului de Etica si Conduita

1 Echipa de Gestionare a riscurilor

10
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profesionala

I11.2

Asigurarea integritatii si competentei personalului de
conducere si de executie, a cunoasterii si intelegerii de
cdtre acesta a importantei si rolului controlului
intern/managerial;

a) Plan instruire profesionala
b) Instruirea personalului cu
prevederile Codului de etica si conduita
profesionala

c)Declaratii de avere/conflict de
interese postate pe www.romanian-
ports.ro si transmise la ANI conform
legii

d) Plan de Integritate 2017

e) Raport de Evaluare privind
implementarea planului de integritate
aferent anului 2016- comunicare la
30.06.2017 catre Cabinet secretar
general adjunct din cadrul MT

f) Inventarul masurilor preventive
anticoruptie si indicatori de evaluare-
Comunicare la Directia Generala
Anticoruptie in Transporturi

Realizat

IL.3

Asigurarea aprobarii si efectuarii operatiunilor exclusiv de
cdtre persoane special imputernicite in acest sens;

a)Fise de post actualizate conform
modificari ROF

b)Procedura Delegare de competente-
c) exercitare viza CFPP

Realizat

IV. Obiectiv specific
Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si
informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin
rapoarte periodice.

IV.1 | Reflectarea in documente scrise a organizarii controlului |a) PD SCIM 2017
intern/managerial, a tuturor operatiunilor si |b) Plan de masuri privind
eYeniment(;:‘lor semnificative, precum si inregistrari:a §i implementarea Standardului 11
pastrareavln. qu ad.ec-vat a documgntelpr, astfel 1ncat- Continuitatea activitiii
acestea sa fie disponibile cu promptitudine pentru a fi )
examinate de catre cei in drept; c) Diagrama proceselor 2017
d) Plan implementare PD SCIM 2017
e) Proceduri operationale/ de Realizat
sistem/regulamente/manuale
f) Procese Verbale Sedinte EGR
g) Registrul Centralizator al riscurilor
2017 actualizat
h) Plan centralizator de implementare a
masurilor de control pentru atenuarea
riscurilor 2017 actualizat
IV.2 | Inregistrarea de indati si in mod corect a tuturor | a) Grad realizare Plan audit, Plan
operatiunilor si evenimentelor semnificative; trimestrial CFG Realizat
b) Vize CFPP acordate

11
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c) Registre Intrari lesiri la nivel de
companie, compartiment organizatoric
d) Registre distribuire corespondenta
de la mapa conducerii

e)Reevaluare riscuri

f) Plan de actiuni privind implementarea
masurilor/ recomandarilor auditorilor
interni/externi, organelor de control etc.
g) Formulare alerta la risc conform
rapoartelor de audit extern de
supraveghere Bureau Veritas, inspectii
interne, audit intern SIM CM

IV.3 | Accesarea resurselor si documentelor numai de catre | a) Alocare resurse financiare BVC pe
persoane indreptafite si responsabile in legaturd cu | compartimente organizatorice
utilizarea si pastrarea lor. b) Controlul executiei BVC-
compartiment Controlling

) Nr. Operatiuni supuse la viza CFPP
d)Procedura Delegarea de competenta
e) Desemnare Responsabil documente
secrete

f) Separarea atributiilor privind Realizat
efectuarea de operatiuni intre persoane
- control, aprobare, inregistrare
exercitate de persoane diferite

g) Desemnare responsabil de etica,
avertizor de integritate

h)Accesul controlat la intrarea/
modificarea documentelor companiei

din reteaua intranet

12
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3.2. SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT CALITATE - MEDIU

CN APDM SA Galati are implementat un sistem integrat de management calitate - mediu in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta actualizate ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015.
Urmare necesitatii asigurarii tranzitiei la cerintele noilor standarde de referinta in vederea
recertificarii sistemului integrat de management de catre Bureau Veritas Romania, In perioada

Au fost revizuite/ elaborate un numar de 26 de documente controlate de provenienta interna
(proceduri operationale/ de sistem) dintre care: revizii documente - 8, editii revizuite - 16, editii noi -
2.

In aceeasi perioadi au fost actualizate Diagrama Proceselor si Politica Integrati a managementului
privind calitatea si mediul.

In data de 18 septembrie a fost organizati instruirea responsabililor din cadrul tuturor structurilor
organizatorice privind determinarea si evaluarea riscurilor/oportunitatilor, care a inclus:

e Evidentierea terminologiei noi introduse in noile editii ale standardelor de referinta;
e Concept si practici privind determinarea riscurilor/oportunitatilor;
e Elemente privind evaluarea si tratarea riscurilor/oportunitatilor.

In perioada 24-25 octombrie 2017 au avut loc misiuni de verificare in cadrul serviciilor teritoriale
Brdila si Tulcea privind stadiul actualizarii documentatiei specifice sistemului integrat de management
Calitate Mediu - Control Intern Managerial, In scopul asigurdrii tranzitiei la noile cerinte ale
standardelor de referinta. Constatdrile echipei au inclus elemente care adreseaza aspecte privind
adecvarea informatiei documentate utilizate de catre sucursale, precum si alte elemente ce privesc
aplicarea/respectarea cerintelor sistemului integrat de management, fiind acordatd asistenta
necesara pentru ca aceste constatdri sa fie adresate in conformitate cu practicile din domeniul
sistemelor de management si cu cerintele definite pentru sistemul implementat in cadrul APDM SA
Galati.

Obiectivele calitatii si cele de mediu au fost indeplinite 100%.
3.3. AUDIT PUBLIC INTERN

In semestrul I 2017, compartimentul de Audit Intern din cadrul companiei a desfisurat urmatoarele
misiuni:
» Evaluarea activitatii flota si coordonare portuara Galati - avand ca obiective :
e Verificarea modului de respectare a procedurilor interne si atributiilor ROF cu fisele de
post a personalului navigant din portul Galati;
e Verificarea modului de completare a registrului de bord si a jurnalului de masina pentru
fiecare nava aflata in dotarea companiei in portul Galati.
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Misiunea a fost finalizata in luna septembrie si au fost formulate recomandari.

» Evaluarea activitatilor de gestiune a resurselor umane - avand ca obiective:

Evaluarea modului de recrutare a personalului ;

Verificarea respectarii conformitatii actelor administrative (deciziilor)de numire;
Verificarea planificarii efectuarii concediilor de odihna si a concediilor medicale ;

Modul de gestionare a dosarelor de angajare si pensionare;

Evaluarea sistemului informatic de gestiune RU;

Evaluarea concordantei dintre obiectivele companiei stabilite prin ROF si structura
fiselor de post ale personalului;

Evaluarea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
conf. 0SGG 400/2015.

Misiunea a fost finalizata in luna noiembrie si au fost formulate recomandari.

A fost intocmit si Planul Anual de Audit Intern pentru anul 2018.

In conformitate cu Planul de Audit intern aprobat, Gradul de realizare aferent semestrului II a fost de

100 %.

3.4. CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

In semestrul Il 2017, Controlul Financiar de Gestiune a desfisurat actiuni de control:

- fundamentarea rectificarii BVC 2017,

- modul de facturare a serviciilor portuare aferente anului 2015,

- modul de aplicare a prevederilor legale privind respectarea regulamentului operatiunilor de casa,

- fundamentare BVC pentru anul 2018,

- modul de aplicare a prevederilor legale privind inventarierea obiectelor de inventar aferente din
gestiunile navelor din porturile Galati, Braila si Tulcea.

In actiunile de control desfisurate s-a urmarit cu precidere atingerea urmitoarelor obiective:

-Respectarea prevederilor legale incidente activitatii economico - financiare a operatorului
economic;

-Cresterea eficientei utilizarii resurselor alocate de CN APDM SA Galati;

-Respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne privind inventarierea bunurilor
din domeniul public si privat al statului;
-Asigurarea integritatii patrimoniului companiei.
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In cadrul operatiunii de control asupra modului de facturare a serviciilor portuare aferente anului
2015, au fost constatate anumite deficiente cu privire la prestatii nefacturate, fiind dispuse masuri cu
privire la recuperarea contravalorii acestor servicii, precum si recuperearea dobanzilor penalizatoare
de la persoanele responsabile, termen de implementare masuri fiind februarie 2018.

In ceea ce priveste activitdtile de control asupra fundamentirii rectificarii Bugetului de venituri si
cheltuieli 2017, precum si asupra soldului faptic din casieriile CN APDM SA Galati (controale inopinate
lunare), nu au fost constatate nereguli.

Dupa finalizarea actiunilor de valorificare a rezultatelor inventarierii anuale la nivelul serviciului
Financiar Contabilitate, echipa de control va finaliza raportul de control privind inventarierea
obiectelor de inventar aferente din gestiunile navelor din porturile Galati, Braila si Tulcea.

In ceea ce priveste actiunea de verificare a modului de fundamentare BVC 2018, s-a urmarit
respectarea, in principal, a prevederilor legale conform Ordinului nr. 3145/05.12.2017 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia.

3.5. CFPP

CFPP exercitat la nivelul CN APDM SA Galati, in 2017 a constat in verificarea sistematica a
operatiunilor care fac obiectul CFPP din punct de vedere al respectarii prevederilor legale, indeplinirii
sub toate aspectele a principiilor/regulilor procedurale/metodologice si incadrarii in limitele si
destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament — BVC:

- operatiuni care au primit viza CFPP, inclusiv cele care nu contin valoare - 2946 operatiuni/
92 176,06 mii lei;

- zero refuzuri la viza.

3.6. MANAGEMENT RESURSE UMANE

Managementul strategic al resurselor umane a avut ca obiectiv atat satisfacerea cerintelor de capital
uman, cat si dezvoltarea capacitatilor procesuale, respectiv capacitatea de derulare eficace a
activitatilor, luand in considerare orice aspect important care a influentat planul strategic al
organizatiei sau a fost influentat de acesta.

Managementul companiei s-a preocupat constant de asigurarea conditiilor pentru imbunatatirea
pregatirii profesionale a angajatilor, salariatii participand la cursuri de instruire In conformitate cu
Planul de instruire aprobat. in semestrul I 2017 au participat la cursuri de instruire un numar de 12
angajati pe urmatoarele domenii: Combaterea poluarii, Operator radio telefonie, Arhivar, Consilier
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siguranta ADR, Audit Intern, Curs ANRE, formare profesionala audit intern, curs RVSTI
REAUTORIZARE.

Printr-un proces transparent au fost organizate selectii interne/ externe de personal pentru ocuparea
urmatoarelor posturi devenite vacante: specialist investitii, mecanic naval, inginer flota, contabil,
inginer coordonator Sucursala Tulcea, reprezentant comercial, sef Serviciu Teritorial Tulcea, ex
pert achizitii publice, sefi mecanici Sucursala Braila, Sef Birou Investitii, inspector SSM, mecanic.

Structura organizatorica a CN APDM SA Galati a fost adaptata la cerintele privind optimizarea
proceselor desfasurate la nivelul societatii.

3.7. PROMOVARE

Comunicarea in mediul extern s-a realizat cu respectarea prevederilor Regulamentului de comunicare
si a modului de desfasurare a activitatilor privind relatia cu mijloacele de comunicare in masa din
domeniul de activitate al MT aprobat prin OMT nr. 945 / 19.08.2015.

Canalul utilizat pentru actiunile de promovare a constat in participarea la targuri, expozitii, seminarii.

Participarea la intdlniri de lucru/ evenimente externe

Nr.
Perioada Locatia Scopul Evenimentului/ Deplasarii
crt.

Organizarea evenimentului cu tema “Aspecte teoretice privind
armonizarea cadrului legislativ la nivel international in domeniul
colectarii deseurilor provenite de la nave. Aspecte practice privind
gradul de aplicabilitate pe fluviul Dundrea a CDNI - Conventia privind
colectarea, depozitarea si receptia deseurilor produse in timpul
navigatiei pe Rhin si cdile navigabile interioare”.
05-06 in urma dezbaterii s-au concluzionat urmitoarele:
1 septembrie Galati -existenta unei singure taxe la preluarea deseurilor de hidrocarbura de la
2017 nave (taxa fiind aplicata pe 1000 tone motorina livrata);
-digitalizarea procesului de colectare a hidrocarburii prin realizarea unei
baze de date online (SPE-CDNI) cu armatorii si furnizorii de bunkeraj, baza
de date avand posibilitatea sa fie accesata de orice institutie implicata in
proces;
-existenta unei proceduri a transparentei financiare prin care i se asigura
fiecarui stat membru, recuperarea costurilor generate de colectarea

deseurilor de la nave.

Participarea la evenimentul ,The Silk Road Summit” organizat de CN APM

04-06
SA Constanta, Asociatia Drumul Matasii si Constanta Port Business

2 octombrie Constanta

2017 Association, care a avut ca obiectiv : reproiectarea Drumului Matasii pentru

redimensionarea fluxului de marfa intre Europa si China prin utilizarea unei
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rute alternative, prin Marea Caspica.

Participarea la Grupul de lucru informal organizat de Comisia Dunarii
care a avut ca obiectiv: dezbaterea aspectelor de politici economice privind
armonizarea sistemului unic de tarifare pentru colectarea, depozitarea si
receptia deseurilor, diferente intre CDNI si recomandarile de la Comisia

16 Dunarii.
3 Octombrie Budapesta Atat reprezentantul Ministerului Transporturilor, cat si delegatia CN APDM
2017 Ungaria SA au solicitat realizarea unei analize a impactului taxei de 7 euro /1000
motorina livratd asupra costurilor armatorilor si realizarea unei comparatii a
acestei taxe cu modelul de finantare prevazut in proiectul CO-WANDA.
Termenul solicitat de delegatia romana fiind pana la urmatoarea intalnire a
grupului de lucru din martie 2018.
Participare la intalnirea de lucru cu reprezentantii Consiliului Concurentei.
Scopul intalnirii a fost obtinerea unor clarificari privind posibilitatea
6 asigurarii de catre administratie, acostarii navelor la cheul din Zona Faleza,
4 Noiembrie Bucuresti Tulcea cu ajutorul celor doua pontoane ale sale, in contextul in care din data
2017 de 23 august 2017 respectivul cheu a iesit din administrarea companiei si a

intrat in administrarea Consiliului Judetean Tulcea.

Actualizarea site-ului CN APDM SA

In vederea diseminarii informatiilor catre potentialii clienti din sfera internationala, contactati in
urma participarii la diferite evenimente expozitionale, anumite sectiuni ale site-ului companiei au fost
traduse in limba engleza, au fost actualizate imaginile din porturi si au fost addaugate informatii

actualizate despre porturi, facilitati portuare si echipamente tehnice.

Difuzare informatii catre public

S-a raspuns 100% solicitarilor adresate companiei in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001

privind informatiile de interes public.

3.8. ACTIVITATEA COMERCIALA

3.8.1. Contracte comerciale aferente activitatii de exploatare Sem. I 2017

Nr.crt. | Indicator Numar contracte aflate in
derulare
1 Prestiri servicii 152
2 Inchirieri terenuri portuare, spatii cladiri, mijloace 73
fixe
TOTAL 225
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Nr. Indicator Planificat Realizat Grad realizare
Crt. -Lei- -Lei- %
1 Venituri din prestari servicii portuare 4.710.337 4.615.415,9 97,98 %
2 Venituri din inchirieri 2.895.010 2.995.445,62 103,47 %
3 Venituri din alte activitati 123.106 102.592,95 83,34 %
TOTAL 7.728.453 7.713.454,47 99,81 %

3.8.3. Analiza traficului de marfuri - Sem. I1 2017

Nr. Tip Trafic Planificat Realizat Grad realizarea
crt. -tone- -tone- -%-

1 Trafic fluvial - tone 3.888.670 3.470.727 89,25%

2 Trafic maritim- tone 900.540 1.034.150 114,84 %
TOTAL tone marfa general 4.789.210 4.504.877 94,06 %

3.8.4. Garantii contractuale - Sem. I1 2017

Nr. . Garantii Calculate Garantii Depuse Grad}ll ('le
Indicator ) . constituire
Crt. -Lei- -Lei- .
-Lei-
1 Garantii la contractele de prestari servicii 1.335.962,90 1.409.937 49 105,54 %
portuare
Garantii la contractele de inchiriere
2 |terenuri portuare, spatii cladiri, mijloace 2.531.858 2.307.444 91,14%
fixe
TOTAL 3.867.820,90 3.717.381,49 96,11 %

3.8.5. Penalitati contractuale - Sem. I1 2017

Penalitatile contractuale care au fost scadente in semestrul Il 2017 au fost incasate integral.

3.8.6. Creante - 31.12.2017

Nr.crt. | Indicator mii Lei
1 Creante nelitigioase 72,49
2 Creante litigioase prestari servicii portuare si inchiriere terenuri/ spatii cladiri, mijloace 202,97
fixe
TOTAL 275,46
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3.8.7. Gradul de ocupare a terenului portuar - domeniu public al statului - 31.12.2017

Suprafata teren Suprafata teren portuar inchiriat
portuar la 31.12.2017
. Grad ocupare teren
concesionat, -mp - ortuar
conform contract la 3p1 12.2017
nr.LO/3447/2008 TOTAL cu contract cu i o B
*) di ) inchiri contract 0
in care: inchiriere dat
-mp- comoda

TOTAL CN APDM SA 1.563.350,00 ’ 1.347.748,31  1.345.258,31 } 2.490
din care:
ZONA GALATI 881.183,00 | 832.644,72 832.641,72 | 3,00 94,49
din care:
- Port Mineralier 204.404,00 202.784,00 202.784,00 - 99,20
- Port Docuri 207.513,00 205.033,92 205.033,92 - 98,80
- Port Bazinul Nou 418.189,00 407.371,80 407.371,80 - 97,41
- Port Comercial 51.077,00 17.455 17.452 3,00 34,17
SUCURSALA BRAILA 476.498,95 365.145,17 362.658,17 2.487,00 76,10
din care :
- Port Braila 414.965,00 316.557,67 314.070,67 2.487,00 76,28
- Port Macin 42.765,90 37.862,76 37.862,76 - 88,53
- Port Smardan 4.367,05 4.217,00 4.217,00 - 96,56
- Port Harsova 14.401,00 6.507,74 6.507,74 - 45,18
SUCURSALA TULCEA 205.668,05 149.958,42 149.958,42 - 72,91
din care:
- Port Tulcea 85.198,04 60.666,00 60.666,00 - 71,20
- Port Mahmudia 50.667,00 50.667,00 50.667,00 - 100,00
- Port Isaccea 48.813,02 27.651,00 27.651,00 - 56,64
- Port Chilia Veche 20.989,99 10.974,42 10.974,42 - 52,28

Din datele prezentate in tabelul de mai sus, rezulta urmatoarele:

Gradul de ocupare a terenului portuar la nivelul companiei, la data de 31.12.2017 este de 86,20 % in
crestere cu 0,96 % fata de trimestrul III 2017 urmare incheierii de 3 noi contracte de inchiriere teren
portuar in suprafata totala de 4039 mp, dupa cum urmeaza: 2 contracte de inchiriere teren portuar
situat in Portul Harsova incheiate cu SC Karma Fish Distribution SRL Bucuresti, in suprafata de 2522
mp si cu SC Nautica Top 98 SRL Harsova in suprafata de 1303 mp si 1 contract de inchiriere teren
portuar situat in Portul Comercial Galati in suprafata de 214 mp, incheiat cu SC Hoglund Marine
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3.8.8. Gradul de ocupare a spatiilor din incinta cladirilor - domeniu privat CN APDM SA

Suprafata inchiriata la data de 31.12.2017

Grad ocupare

Suprafata  ocup

Totala Spatii -mp- Spa(t:i; Lr;gnta

Cladiri TOTAL cu contract cu contract la31.12.2017
-mp- din care: inchiriere comodat

-%-

Gara Fluviala Galati 1.361,78 1.159,49 1.159,49 0,00 85,14
Gara FluvialaTulcea 2.546,00 1.487,29 671,68 815,61 58,42
Gara Fluviala Chilia 295,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Veche

Gara Fluviala Isaccea 166,99 122,90 122,90 0,00 73,63

Din datele prezentate in tabelul de mai sus, rezulta urmatoarele:

gradul de ocupare a spatiilor, la data de 31.12.2017 este de 63,37% in scadere cu 0,38 % fata de trim
III 2017, aceasta datorandu-se incetarii unui contract de inchiriere spatiu situat in incinta Garii
Fluviale Tulcea.

3.9 ACHIZITII

Activitatile desfasurate in semestrul II 2017 in domeniul achizitiilor s-au desfasurat in conformitate
cu obiectivele stabilite, cu planul de management al directorului general si s-a bazat pe urmatoarele
principii:

. Promovarea concurentei intre operatorii economici;

= Garantarea tratamentului egal si nediscriminarea operatorilor economici;
. Asigurarea transparentei si integritatii procesului de achizitie;

. Asigurarea utilizarii eficiente a fondurilor publice.

In perioada mentionati, in conformitate cu Programul Anual al Achizitiilor Publice aprobat, a fost
realizat un numar de 140 achizitii publice si sectoriale.

Procedurile utilizate, conform cadrului legislativ, au fost:

- Achizitii directe, conform PO 2-2-1 , Achizitia directa”:
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- Achizitii directe offline - 8

- Achizitii directe online - 126

- Proceduri simplificate online - 6

TIPUL, NUMARUL SI VALOAREA PROCEDURILOR DE ACHIZITIE PUBLICA iulie —octombrie

Sem Il 2017
Valoare Valoare Economii
Nr. Procedura de Nr. de . . ]
crt achizitie publici proceduri estimata contractata inregistrate
) (lei fara TVA) (lei fara TVA) (lei fara TVA)
1. Achizitie directa offline 8 13.898,90 11.673,20 2.225,70
2. Achizitie directa online 126 415.236,34 399.355,62 15.880,72
3 Procedura simplificata 6 20.646.792 16.435.760,56 4.211.031,44
TOTAL ACHIZITII DIRECTE
ONLINE+OFFLINE 140 21.075.927,24 16.846.789,38 4.229.137,86

3.10. ACTIVITATEA JURIDICA

In semestrul II 2017 au fost depuse toate diligentele necesare intocmirii actelor procedurale in
procesele aflate pe rolul instantelor de judecata precum si in promovarea de noi actiuni in instanta, in
vederea solutionarii favorabile a litigiilor in care este implicata compania si a recuperarii debitelor

restante.

FORMULARE SI REDACTARE ACTIUNI DIVERSE, CORESPUNZATOARE FIECAREI FAZE
PROCEDURALE (cereri de chemare in judecatd, intampinari, cereri juridice, concluzii scrise, obiectiuni

rapoarte judiciare de expertiza), dupa cum urmeaza:

cerere de valoare redusd, in contradictoriu cu SC Bioproject SRL Bucuresti, pentru

recuperarea debitului de 941,15 lei - dosar nr.9495/327/2017 Judecatoria Sector 1 Bucuresti

- cerere de valoare redusd, in contradictoriu cu SC Diana Sailing SRL Bucuresti, pentru
recuperarea debitului de 2485,03 lei - dosar nr.37281/299/2017 Judecatoria Sector 1 Bucuresti
, dupad inregistrarea cererii la instantd, debitul s-a stins pe cale amiabila pe data de 12.01.2018.

- cerere de apel, impotriva Hotararii nr.41/27.09.2017 a Tribunalului Vrancea, in contradictoriu
cu Fondul Proprietatea, in dosarul nr.141/91/2015 la Curtea de Apel Galati

- recurs, impotriva Incheierii din 26.09.2017 a Judecatoriei Tulcea, In contradictoriu cu RA AZL

Sulina si SA] Tulcea, in dosarul nr.6941/327/2016 la Tribunalul Tulcea

21




COMPAKIA KATIONALA
ADNINISTRATIA PORTURILOR DUKIAGI MARITINE

QG
X Galati

- Intampindri in dosar nr.16182/196/2017 in proces cu SC Tehnonav SA Braila si dosar
nr.3372/121/2017 in proces cu Fondul Proprietatea,

REALIZARI:

¢ au fost continuate/demarate masuri de executare silita cu privire la urmatorii debitori:
v’ Stere Bucovala pentru suma datorata de 4.962,17 lei,
v’ Petcu George pentru suma datorata de 50.756,02 lei

v Nedship Agency SRL pentru suma datorata de 9.017,24 lei
La 31.12.2017, prin executare silitd, s-a Incasat de la debitorul Stere Bucovala suma de 2313 lei.

e Hotdrarea nr.138/09.10.2017 a Curtii de apel Galati din dosarul nr.2050/121/2017 prin care a
fost respinsa ca fiind lipsita de interes cererea formulata de Fondul Proprietatea privind anularea
Hotararii AGA APDM nr. 1/21.04.2017 prin care adunarea generala a actionarilor a fost de acord
cu transferul unor bunuri imobile din domeniul public al statului administrarea Ministerului
Transporturilor si concesiunea APDM in domeniul public al jud.Tulcea.

e Hotdrarea nr.2872/20.10.2017 a Curtii de apel Galati din dosarul nr.1982/121/2015, prin care a
fost admis recursgl APDM impotriva Hotararii nr.769/18.10.2016 a Tribunalului Galati si a fost
anulata in parte Incheierea nr.Il1/19/28.04.2015 a Curtii de Conturi a Romaniei si Decizia
nr.2/02.03.2015 a Camerei de Conturi Galati.

In materia dreptului societar au fost formulate toate apararile necesare (intAmpinari, exceptii, probe)

si acolo unde a fost necesar s-au promovat caile de atac corespunzatoare (apel, recurs, contestatie in

anulare si revizuire) in urmatoarele dosare:

e Dosarnr.141/91/2015 - Tribunalul Vrancea
SC Fondul Proprietatea SA a solicitat instantei anularea punctului 3 (actualizarea Statutului CN APDM

SA cu majorarea de capital) al Hotararii AGEA nr. 1/12.05.2014

Stadiu dosar la 31.12.2017 - solutionat in prima instanta prin Hotararea nr.41/27.09.2017 a
Tribunalului Vrancea prin care constata nulitatea absoluta a Hotararii AGEA APDM nr.1/12.05.2014.
In faza de apel - declarat apel la Curtea de apel Galati .

e Dosarnr.3165/91/2014 - Tribunalul Vrancea

Fondul Proprietatea a formulat cerere de interventie la Registrul Comertului impotriva cererii APDM
inregistrata la ORC Galati sub nr. 20969/27.05.2014 referitoare la inregistrarea punctul 3 al Hotararii
AGEA nr. 1/12.05.2014 referitor la actualizarea Statutului CN APDM SA in baza Hotararii AGEA nr.2
din 25.03.2013 prin care s-a aprobat majorarea capitalului social.

Stadiu dosar la 31.12.2017 - suspendat la data de 18.02.2016 pana la solutionarea definitiva a
dosarului nr. 141/91/2015 al Tribunalului Vrancea.
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v Hotdrirea nr.412/22.11.2017 a Curtii de apel Galati in dosarul nr.4116/121/2014* prin care a
fost respins ca nefondat apelul formulat de APDM impotriva Hotararii nr.47/21.03.2017 a
Tribunalului Galati (APDM vs.Petcu George). Impotriva Hotirarii nr.412/22.11.2017 a Curtii de
apel Galati, APDM va formula recurs la Inalta Curte de Casatie si Justitie.

v Hotararea nr.1328/15.12.2017 a Tribunalului Galati in dosarul nr.1454/121/2016 prin care a

fost respinsa actiunea APDM (APDM vs.Machita Monica).

CREANTE IN LITIGIU

Nivelul total al creantelor in litigiu CN APDM SA la data de 31.12.2017 este de 202.970,00 lei.

3.11.

ACTIVITATEA

DE

INFRASTRUCTURA PORTUARA

A. DRAGA]
In semestrul I1 2017 s-au desfasurat urmatoarele activitati:
» S-au efectuat calcule de volum estimat necesar de dragat pentru toate danele din jurisdictia CN

INTRETINERE/REPARATII

SI

DEZVOLTARE/MODERNIZARE

APDM SA Galati (porturile Galati, Braila, Tulcea, Harsova, Mahmudia etc);

» A fost actualizat/revizuit Programul de dragaj in data de 27.09.2017;
» Au fost obtinute avizele necesare pentru activitatea de draga;j.
In perioada 01.07 - 31.12.2017 au fost executate urmatoarele lucrari de dragaj in danele APDM :

Port Dana Cantitate Contract subsecvent Perioada dragaj Data Valoare
facturarii (lei fara TVA)
Danele 11 si 12 | 15500 | mcrh | Contract Subsecvent | 18.08.-02.09.2017
Port Mineralier Nr.31/10.08.2017 13.09.2017 310.000,00
Galati
Dana 8 Port | 7680 mcrh | Contract Subsecvent | 13.09.-28.09.2017
Mineralier Galati Nr.33/11.09.2017 29.09.2017 | 153.600,00
Dana 14  Port | 1.500 Contract Subsecvent | 20.10.-24.10.2017
Comercial Galati mcrh | Nr.2/18.10.2017 26.10.2017 | 23.790,00
Dana 33 Port | 22.300 | mcrh | Contract Subsecvent | 24.10.-02.12.2017 | 19.12.2017 353.678,00
Galati Docuri Nr.1/10.10.2017
Dana 21 Port | 11.085 | mcrh | Contract Subsecvent | 06.12.-22.12.2017 | 29.12.2017 175.808,10
Comercial Nr.4/28.11.2017
Danele 5 si 6 Port | 13.550 | mcrh | Contract Subsecvent | 16.11.-29.12.2017 | 29.12.2017 | 214.903,00
Mineralier Nr.3/13.11.2017
Braila Gura Bazin 16000 | mcrh | Contract Subsecvent | 18.07.-23.08.2017 | 31.08.2017 320.000,00
Nr.30/ 14.07.2017
Total 1.551.779,10
decontat
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Grad realizare: Fizic 100 % /Valoric 100 %

B. MASURATORI HIDROGRAFICE

In semestrul I[1 2017 s-au desfasurat urmatoarele activitati:

e Masuratorile hidrografice programate pentru perioada 01.07 - 31.12.2017 s-au realizat la
danele din jurisdictia CN APDM SA Galati cu forte proprii, cu prelucrarea corespunzatoare a
datelor si intocmirea schitelor cu adancimile reduse, conform Programului anual de masuratori
aprobat, astfel :

Valoare
Luna Ore masuratori (lei fara Observatii
TVA)
Port Docuri Braila: Gura Bazin si senal acces
Iulie 14.958 Suprafata masurata= 50000 mp

18 Port Mineralier Galati: Dane 11, 12 si 8
Suprafata masurata= 10000 mp

Port Mineralier Galati: Dane 11,12 8,15 si 16

18 Suprafata masurata= 25000 mp

August 14.958 Port Docuri Braila: Gura Bazin si senal acces

Suprafata masurata= 50000 mp
Port Docuri Galati:

Gura Bazin, Senal acces, dana 33
Septembrie 14.958 Suprafata masurata= 80000 mp
18 Port Mineralier Galati: Dane 8, 11 si 12
Suprafata masurata= 20000 mp

Port Docuri Galati: Dane 26- 32
Gura Bazin si Senal acces
Suprafata masurata= 100000 mp
Octombrie 14.958 Port Docuri Braila: Dane 34-38
18 Suprafata masurata= 25000 mp

Port Docuri Braila: Gura Bazin

Suprafata masurata= 25000 mp
Port Bazinul Nou Galati:Dane 39- 50

Gura Bazin si Senal acces

Noiembrie 18 14.958 Suprafata masurata= 100000 mp
Port Comercial Galati Dane 14-15
Suprafata masurata= 15000 mp

Port Isaccea: Dane 1-5
Suprafata masurata= 20000 mp

Decembrie 18 14958 Port Mineralier Galati: Danele 5 si 6
Suprafata masurata= 10000 mp
Total 108 ore lucrari teren 89.748
Semestrul 11 108 ore lucrari birou )
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Nota:
In Programul anual de masuratori aprobat au fost prevazute pentru perioada 01.07 - 31.12.2017, 108

ore de masuratori.

Valoarea lucrarilor a fost calculata pe baza tarifelor unitare publicate pe site-ul oficial al Companiei
pentru prestarea acestor activitati, valabile la data aprobarii Programului anual de masuratori.
Grad realizare: Fizic 100 % /Valoric 100 %.

C. MASURATORI TOPOGRAFICE
In semestrul Il 2017 s-au desfasurat urmatoarele activitati:
¢ Efectuat masuratori topo pentru urmarirea comportarii in timp a constructiei danele 23 si 25 Port
Braila;
¢ Efectuat masuratori pentru scoatere la licitatie, inchiriere teren portuar zona Port Comercial
Galati;
e Trasare (bornare) teren portuar inchiriat Port Harsova.

Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 100 %.

D. SEMNALIZARE

In semestrul Il 2017 s-au efectuat cursele planificate de verificare a starii semnalelor costiere si
plutitoare in porturi cu nava tehnica ECOEXPRES.
Grad realizare: Fizic 100 % /Valoric 100 %

E.INVESTITII FINANTATE DIN SURSE PROPRII - OBIECTIVE/LUCRARI IN CONTINUARE

E1l. Consolidare Dane 36 - 37 Port Bazinul Nou Galati

Valoare programata: 0 lei

Obiect: Lucrari de consolidare dane 36-37- Port Bazinul Nou, Galati

Stadiu: Urmare dificultatilor intampinate in derularea Contractului sectorial de lucrari
nr.42/26.08.2016, executantul S.C. TANCRAD S.R.L. GALATI a solicitat in adresa nr.
10300/19.12.2016, inregistrata la CN APDM SA Galati cu nr. 7893/19.12.2016, incetarea prin acordul
partilor a acestui contract. Datorita problemelor identificate de Contractant si confirmate de
beneficiar, s-a luat hotararea incetarii obligatiilor contractuale, prin acordul partilor in data de
22.12.2016.

Pentru a rezolva problema lucrarilor de consolidare dane 36/37 Port Bazinul Nou Galati, s-a propus
rezolvarea in 2 etape :
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1. Etapa 1: Actualizarea proiectului de consolidare dane 36-37 Port Bazinul Nou, nr. CNM 153/2014,
elaborat de SC CINNAMON SRL Bucuresti, actualul TPF CProject SRL Bucuresti ;
2. Etapa 2: reluarea procedurii de achizitie a serviciilor de executare lucrari de consolidare si

contractare a acestora.
Dupa rectificarea ,Programului de investitii din surse proprii” din luna septembrie 2017, obiectivul a
fost reprogramat in anul 2018. In anul 2018, se va reface caietul de sarcini si se va relua procedura de
achizitie. Termen de finalizare trimestrul IV 2018.
Grad realizare : Fizic 0 % /Valoric 0 %.

E2. Solutii de eliminare a infiltratiilor la terasa Garii Fluviale Tulcea

Contract nr.: 57/25.11.2016

Executant: SC Hidro Salt -B- 92 SRL Bucuresti

Valoare programata: 700.000 lei, exclusiv TVA

Termen de finalizare: Durata contract 15 luni, durata executie 6 luni de la emiterea ordinului de
incepere a lucrarilor.

Stadiu: Ordinul de incepere a lucrarilor a fost dat pe data de 06.04.2017. Lucrarile pentru obiectivul
de investitii Solutii de eliminare a infiltratiilor la terasa cladirii Garii Fluviale Tulcea au fost executate
in baza contractului nr. 57/25.11.2016, incheiat cu SC HIDRO SALT-B-92 SRL. Pe parcursul derularii
contractului, in urma analizei facute in teren de reprezentantii beneficiarului, constructorului si
proiectantului, s-au facut adaptari ale proiectului tehnic la situatia reala din teren, modificari realizate
prin dispozitii de santier emise de catre proiectantul lucrarilor. Pe baza acestor dispozitii de santier s-
a redus volumul de lucrari necesare si implicit a fost diminuata si valoarea contractului. Lucrarile au
fost finalizate. A fost efectuata receptia la terminarea lucrarilor, in data de 03.11.2017.

Grad realizare [Trim IV 2017]: Fizic 100% / Valoric 100%.

E3. Reparatii acoperis cladire Gara Fluviala Galati

Contractnr.: 49/15.09.2016

Executant:  SC Proiect SA Galati

Obiect: Proiectarea solutiilor pentru refacerea acoperisului cladirii Gara Fluviala Galati [Proiect tehnic
& Autorizatii/Avize]

Valoare contract: 108.900 lei, exclusiv TVA

Valoare programata in Programul de investitii surse proprii pentru anul 2017, incluzand si executia de
lucrari: 242.52, exclusiv TVA.

Termen finalizare: Trim. IIl 2017 (durata contractului este de 120 de zile calendaristice de la data
semnarii contractului) - functie de durata obtinerii avizelor/acordurilor, prevazute in Certificatul de
Urbanism pentru obtinerea Autorizatiei de Construire.
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Stadiu: A fost finalizat contractul de proiectare. Obiectivul de investitii se va derula pe parcursul a 2
ani, 2017-2018.

Documentatia tehnica (Proiect tehnic & DE) elaborata si revizuita de SC Proiect SA Galati a fost
reanalizata in cadrul sedintei CTE a CN APDM SA Galati din data de 05.10.2017, urmare solicitarilor de
clarificare a membrilor comisiei (in cadrul sedintei din data de 22.09.2017, respectiv in Procesul
Verbal nr. 893/CTE/22.09.2017) si a fost urmarit modul in care au fost realizate modificarile si
completarile solicitate. In urma acestei analize, Comisia tehnico-economica a avizat favorabil aceasta
documentatie. S-a decontat proiectarea in 2017, urmand ca parte din valoarea (C+M) sa fie decontata

in anul 2018, in conformitate cu prevederile din Programul investitii surse proprii 2018.
Grad realizare [Trim.IV 2017]: Fizic 100 %, Valoric 100 %.

F. INVESTITII FINANTATE DIN SURSE PROPRII - OBIECTIVE NOI

F1.Recertificarea Zarnesti 4

Contract subsecvent de servicii nr.: 6/08.08.2017

Executant: SC DUNAV SRL Braila

Obiect: Recertificare Zarnesti 4

Valoare contract: 433 lei, exclusiv TVA

Valoare programata 2017: 17.000 lei, exclusiv TVA, valoare contractata 433 lei, exclusiv TVA

Stadiu: Realizat. S-a semnat Procesul Verbal de receptie nr. 5153 din 17.08.2017. Cheltuiala pentru
acest obiectiv a fost inclusa in Bugetul serviciului Expoatare Flota- fond reparatii

Grad realizare: Fizic 100 % /Valoric 100%.

F2. Reabilitare strat uzura platforma D34-38 Docuri Bradila

Contract nr.: 71/17.10.2017_"Lucrari de reabilitare strat uzura la platforma D34-38 Port Docuri
Braila”

Executant: SC CITADINA 98 SA Galati

Valoare programata: 500.000 lei, exclusiv TVA

Valoare realizata: 435.368,89 lei, exclusiv TVA

Termen de finalizare: 12.2017

Stadiu: Lucrarile au fost executate si finalizate. A fost efectuata receptia la terminarea lucrarilor, in
data de 15.12.2017. A fost semnat Procesul Verbal de receptie la terminarea lucrarilor nr.
8372/15.12.2017.

Grad realizare [Trim IV 2017]: Fizic 100% / Valoric 100%.

27



COMPAKIA KATIONALA
ADNINISTRATIA PORTURILOR DUKIAGI MARITINE

QG
Galati

G. ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII - DOTARI

G1. Autoturisme 5 locuri -2 buc.

Contract sectorial de furnizare nr: 1480/19.09.2017

1481/19.09.2017
Valoare programata 2017: 112.15 mii lei, exclusiv TVA
Stadiu: Procedura de achizitie a fost finalizata si au fost incheiate contracte separate pentru cele

2 autoturisme : Contractul sectorial de furnizare nr. 1480 si Contractul sectorial de furnizare nr. 1481,
care au fost semnate in data de 19.09.2016. Durata contractelor este de 73 zile, de la data semnarii. In
luna octombrie, au fost achizitionate cele doua autoturisme, respectiv: Dacia Duster Laureate 4x4 1,5
109 CP si autoturismul Dacia Logan Prestige 1,5 90 CP.

Grad realizare: Fizic 100 % /Valoric 100 %.

G2. Barca din fibra de sticla si accesorii

Contract sectorial de furnizare nr.: 59/01.09.2017

Furnizor: Bratesul Societate Cooperativa Mestesugareasca

Valoare programata: 8 mii lei, exclusiv TVA

Termen de finalizare: Durata contract pana la data de 20.10.2017.

Stadiu: Realizat. S-a efectuat receptia si s-a incheiat Procesul Verbal de receptie nr. 898 din
25.09.2017.

Grad realizare : Fizic 100% / Valoric 100%.

G3. Laptop cu software

Comanda nr.: 4720/20.07.2017

Furnizor: CG&GC IT Expert SRL

Valoare programata: 6,5 mii lei, exclusiv TVA

Stadiu: Realizat. S-a efectuat receptia si s-a incheiat Procesul Verbal de receptie si punere in functiune
nr. 690 din 02.08.2017.

Grad realizare : Fizic 100% / Valoric 100%.

G4. Inlocuire set motor

Comanda nr. 8551/21.12.2017_"Servicii de reparatie Hunday Santa Fe”

Executant: SC AUTOUNIVERSAL SRL Galati

Valoare programata: 30.000 lei, exclusiv TVA

Valoare realizata: 28.191,00 lei, exclusiv TVA

Termen de finalizare: 12.2017

Stadiu: Au fost efectuate si finalizate serviciile de reparatie, respectiv inlocuirea setului motor pentru
autoturismul Hunday Santa Fe cu nr. de inmatriculare GL 18 PDM. A fost efectuata receptia la
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terminarea serviciilor, in data de 22.12.2017. A fost semnat Procesul Verbal de receptie la terminarea
serviciilor nr. 1238/22.12.2017.
Grad realizare [Trim IV 2017]: Fizic 100% / Valoric 100%.

H. CHELTUIELI PENTRU ELABORAREA STUDIILOR DE FEZABILITATE SI ALTE STUDII
AFERENTE OBIECTIVELOR DE INVESTITII

PROIECTE AFLATE IN PREGATIRE PENTRU DEPUNERE SPRE FINANTARE IN CADRUL
PROGRAMULUI OPERATIONAL INFRASTRUCTURA MARE 2014-2020
H1. Dezvoltare Port Braila

Obiectiv general: modernizarea si reabilitarea infrastructurii portuare in vederea dezvoltarii
capacitatilor de operare in scopul integrarii portului Braila in fluxul international de marfuri si
pasageri.

Rezultate: elaborarea Studiului de Fezabilitate prin care se identifica si se fundamenteaza solutiile
tehnico-economica de modernizare a frontului de acostare precum si reamplasarea cailor rutiere de
acces in Complexul Portuar Braila in vederea adaptarii la cerintele de dezvoltare a capacitatii
operationale.

Valoare totala: 32.400.000 lei din care contributie UE (75%): 24.300.000 lei si co-finantare
nationala(25%): 8.100.000 lei

Sursa de finantare identificata: Programul Operational Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020.
Stadiu: Prin Decizia nr. 32/07.04.2017 s-a stabilit componenta Echipei de Pregatire Proiect-EPP
«Dezvoltarea Portului Braila», in vederea realizarii acestuia in cadrul POIM 2014 - 2020.

Proiectul este inclus in MPGT si va fi propus la finantare in cadrul Programul Operational
Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020. In vederea elaborarii documentelor suport necesare si a
documentatiei de finantare corespunzatoare, in Programul de Investitii din surse proprii al CN APDM
SA Galati pentru anul 2017 a fost alocata suma de 100.000 lei [exclusiv TVA]. A fost semnat contractul
de servicii nr. 58/29.11.2016, avand ca obiect “Elaborarea Studiului de Fezabilitate si a documentatiei
in vederea obtinerii finantarii investitiilor pentru proiectul Dezvoltare Port Braila” in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare, cu SC Consitrans SRL, pentru o valoare de 77.764,23 lei,
fara TVA. Obiectivul a fost reportat in anul 2017.

A fost elaborat Studiul de Fezabilitate pentru Dezvoltarea Portului Braila, de consultantul SC
Consitrans SRL Bucuresti, care a fost analizat in cadrul sedintei Comisiei Tehnico-Economice a CN
APDM SA Galati care a avut loc in data de 12.06.2017. Membrii comisiei au solicitat revizia Analizei
Cost Beneficiu, urmand a emite avizul corespunzator functie de raspunsul la clarificarile solicitate. Au
fost elaborate doua livrabile, Strategia de dezvoltare a Portului Braila pentru perioada 2016-2030 si
Planul de actiune, consultantului i s-a cerut revizuirea lor, iar formele finale au fost reanalizate si
avizate in cadrul sedintei Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati. A fost avizat Studiul de
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Fezabilitate de catre CTE APDM prin avizul nr.597/CTE/05.07.2017 si aprobat de CTE MT prin avizul
nr. 75/84/29.08.2017, urmand ca in luna octombrie sa fie prezentant in cadrul Consiliului
Interministerial al Ministerului Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene

pentru aprobarea finantarii.

A fost emisa factura nr. 20170720/31.07.2018 de catre SC Consitrans SRL privind elaborarea
Studiului de Fezabilitate si a documentatiei in vederea obtinerii finantarii si investitiilor pentru
proiectul Dezvoltare Port Braila, in valoare de 27217.78 lei fara TVA si a fost achitata in data de
29.08.2017.

A fost emis Avizul de Gospodarire a Apelor nr. 78/08.09.2017 privind investitia “Dezvoltare Port
Braila” .

A fost obtinut avizul favorabil nr. 34/15.11.2017, in cadrul Consiliului Interministerial de avizare
lucrari publice de interes national si locuinte.

Din cauza faptului ca in forma finala a Ghidului Solicitantului, care a fost publicat pe site-ul
Ministerului Transporturilor in data de 21.12.2017, au intervenit praguri ale intensitatii maxime de
finantare a ajutorului de stat (aferenta componentei de 25% din costurile eligible /proiect), acest fapt
determina o noua abordare a pachetului de lucrari de investitii, ce trebuie incluse in proiecte
independente( elaborarea pentru fiecare proiect in parte de noi ACB-uri si a cererii de finantare
aferenta), in cadrul investitiei generale propusa prin Studiul de fezabilitate a proiectului general
Dezvoltare Port Braila.

In data de 21.12.2017, Agentia de Protectie a Mediului Braila a efectuat evaluarea Raportului de Mediu
(RIM), emis de Consultantul Consitrans, in urma careia au fost solicitate clarificari si completari, care
urmeaza sa fie pregatite de Consultantul Consitrans.

Grad de realizare: Fizic 100%/Valoric 100%.

H2. PROIECT “DEZVOLTAREA PORTULUI TULCEA - ETAPATI”

Obiectiv general: Integrarea portului Tulcea in fluxul intermodal de marfuri si pasageri.

Obiective specifice:

e Modernizarea infrastructurii portuare pentru asigurarea conditiilor de acostare directa a navelor
maritime si fluviale;

¢ Cresterea volumului de marfuri tranzitate prin cele 2 (doua) porturi;

o C(resterea eficientei activitatii de asigurare a conditiilor de navigabilitate;

e Reducerea efectelor negative ale activitatii portuare asupra mediului.

Durata estimata: 2017 - 2021

Valoare totala estimata: 57.420.019,65 lei / 12.760 mii euro, din care:
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57.311.5251lei  /12.736 mii euro
42.983.643,751ei / 9.552 mii euro
14.327.881,251ei / 3.184 mii euro

e Valoare eligibila
e Contributie UE (75%)
e Co-finantare nationala (25%)

Sursa de finantare identificata: Programului Operational Infrastructura Mare POIM 2014-2020.

Axa 2: dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient,

Obiectiv specific 2.4: cresterea volumului de marfuri tranzitate prin terminale intermodale si porturi.

Ghidul Solicitantului aferent Axei 2, 0.S. 2.4, la care se incadreaza acest proiect, este in curs de

finalizare de catre MT-OI

Stadiu: In perioada iulie-octombrie 2017, s-au desfasurat urmatoarele activitati:

- desfasurarea unor intalniri de lucru, intre reprezentantii CN APDM SA si reprezentantii TPF
CProject SRL, in vederea analizarii stadiului activitatilor demarate de consultant pentru elaborarea
livrabilelor contractului de prestari servicii nr. 17 /20.02.2017;

- asigurarea transmiterii catre consultant a informatiilor solicitate in vederea elaborarii
documentatiei tehnico-economice aferente proiectului, conform contractului de prestari servicii de
elaborare a Studiului de Fezabilitate pentru Proiectul « Dezvoltarea Portului Tulcea - Etapa I»,

- livrabilul Studiul de Fezabilitate elaborat pentru proiectul “Dezvoltarea Portului Tulcea -Etapa I”
transmis de consultant in data de 01.09.2017, a fost supus analizei CTE APDM, s-au solicitat
clarificari in vederea obtinerii avizului favorabil si inaintarii spre aprobarea finala in cadrul CTE MT
si Consiliul Interministerial pentru analiza si avizare.

- au avut loc intalniri de lucru, intre reprezentantii CN APDM SA, consultantul TPF CProject SRL si
operatorul Deltanav SA, in vederea clarificarii aspectelor cu privire la revizuirea Studiului de
Fezabilitate « Dezvoltarea Portului Tulcea - Etapa I »,

- au fost transmise catre consultant informatiile solicitate, in vederea elaborarii/ revizuirii
corespunzatoare a documentatiei tehnico-economice aferente proiectului, conform contractului de
prestari servicii de elaborare a Studiului de Fezabilitate pentru Proiectul « Dezvoltarea Portului
Tulcea - Etapa I ».

Grad realizare: Fizic = 0%, Valoric = 0%.

H3. Lucrari de Infrastructura Portuara - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati

Dana 32 este amplasata in Bazinul Docuri Galati - Mm. 80, pe latura de N - V a bazinului, intre danele
31 si 33, oferind un front de acostare de 70 m. Cheul a fost executat pe timpul ing. Anghel Saligny,
1886 - 1900. Aliniamentul cheului este cu 7,00 m retras fata de dana 31.

Obiectiv general: Modernizarea Danei 32 (70 ml) din portul Docuri Galati in vederea eficientizarii
activitatii de operare portuara la capacitate marita si asigurarea conditiilor de siguranta in ceea ce
priveste navigabilitatea.
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Lucrarile propuse urmaresc verticalizarea cheului pe lungimea de 70 m, care va avea aliniamentul
paramentului nou de acostare la distanta de 7 m de paramentul cheului vechi, respectiv va fi in
prelungirea cheului ce se realizeaza in Dana 31.
Valoare totala a proiectului: 22.147.341 lei, din care:

contributie UE(75%): 16.610.505,70 lei si

co-finantare nationala(25%): 5.536.835,30 Iei.
Sursa de finantare identificata : Programului Operational Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020

Stadiu: Prin Decizia nr. 36/07.04.2017 s-a stabilit componenta Echipei de Pregatire Proiect-EPP
«Lucrari de Infrastructura Portuara - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati», in vederea realizarii acestuia
in cadrul POIM 2014-2020.

Pentru acest proiect se va depune o aplicatie de finantare in cadrul POIM. In acest sens, pentru
elaborarea documentelor suport necesare si a documentatiei de finantare corespunzatoare, in
Programul de investitii din surse proprii al CN APDM SA Galati pentru anul 2017 a fost alocata suma
de 53.560 lei [exclusiv TVA].

S-a derulat procedura de achizitie publica si s-a incheiat contractul sectorial de prestari servicii nr.
26/13.04.2017 cu SC Biroul de Consultanta Proiectare in Constructii SRL Bucuresti_BCPC, in vederea
actualizarii Studiului de Fezabilitate intocmit in anul 2013 si a elaborarii ACB in cadrul Studiului de
Fezabilitate actualizat. Documentatia a primit avizul favorabil al CTE APDM si a fost inaintata catre
CTE MT, in vederea aprobarii finale.

Ghidul Solicitantului aferent Axei 1, 0.S.1.3, la care se incadreaza acest proiect, este in curs de
consultare.

Au fost solicitate clarificari si s-a propus revizia documentatiei. Documentatia este in curs de revizuire.
S-a reprogramat pentru anul 2018, deoarece elaborarea documentatiei cererii de finantare este
conditionata de finalizarea actualizarii studiului de fezabilitate pentru obiectivul de investitii Lucrari
de infrastructura portuara cheu dana 32 Port Docuri Galati.

Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 0 %.

H4. Amenajare dane RO-RO Portul Bazinul Nou

Stadiu: Prin Decizia nr. 86/02.08.2017 s-a stabilit componenta Echipei de Pregatire Proiect-EPP
« Amenajare dane RO-RO Portul Bazinul Nou», in vederea realizarii acestuia in cadrul POIM 2014-
2020.

Pentru acest proiect se va depune o aplicatie de finantare in cadrul POIM. Urmare a diminuarii
bugetului si revizuirii Programului de investitii din surse proprii al CN APDM SA Galati pentru anul
2017 in data de 14.09.2017, suma alocata de 100.000 lei [exclusiv TVA], a fost anulata si obiectivul de
investitii a fost reprogramat in anul 2018.

Grad realizare : Fizic 0 % /Valoric 0 %.
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I. INVESTITII FINANTATE DIN FONDURI NERAMBURSABILE / PROIECTE

1.1 Proiecte in curs de implementare (finantate din fonduri UE):

L.1.1. Proiect: PMG -«Platforma Multimodala Galati - Inlaturarea blocajelor majore prin
modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsa pentru reteaua centrala
Rhin-Dunare/Alpi» (PMG)

“Platforma Multimodala Galati - inlaturarea blocajelor majore prin modernizarea infrastructurii
existente si asigurarea conexiunilor lipsa pentru reteaua centrala Rhin - Dunare/Alpi” face parte din
proiectele prioritare pre-identificate de Comisia Europeana prin Regulamentul nr. 1315/2013,

finantabil prin Mecanismul de Interconectivitate Europeana-Apelul de Transport (MIE 2014-2020),
fiind inclus si in Masterplanul General de Transport al Romaniei precum si in Memorandumul cu tema
»Stabilirea proiectelor de infrastructura care urmeaza a fi depuse pentru finantare din fonduri alocate
prin Connecting Europe Facility”.

Obiectiv general: Dezvoltarea semnificativa, pe un orizont de timp scurt, a transportului multimodal
in Romania utilizand cu precadere “coridoare verzi” de transport prin integrarea infrastructurii de
transport in coridoarele logistice de marfuri.

PMG - Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare - valoare 25.619.781 euro

Stadiu:

- Procedura de achizitie privind servicii de proiectare pentru “Elaborarea proiectului tehnic
pentru executia lucrdrilor de investitii din cadrul proiectului Platforma Multimodala Galati” se
afla in etapa de evaluare a ofertelor;

- Lansarea anuntului de participare 418236/17.11.2017 privind serviciile de audit financiar;

- Lansarea anuntului de participare 140670/23.11.2017 privind serviciile de audit tehnic;

- Atribuirea contractului nr. 89/27.12.2017 privind serviciile de audit tehnic;

- Lansarea anuntului de participare nr. 419790/14.12.2017 pentru elaborarea documentatiei
privind licitatia de lucrari de constructii pentru modernizarea infrastructurii portuare;

- Lansarea anuntului de participare 420125/19.12.2017 elaborarea documentatiei privind
licitatia de supervizare a lucrarilor de constructii pentru modernizarea infrastructurii portuare.

Grad realizare : Fizic 25%, Valoric: 1.1 %

PMG Etapa II - Modernizarea infrastructurii rutiere din zona platformei multimodale pentru
inlaturarea blocajelor in trafic si relocarea unui segment de cale ferata pentru fluidizarea
traficului feroviar din zona portuara - valoare 10.178.421,07 euro

Stadiu: Pregdtirea demersurilor necesare in vederea depunerii Cererii de Finantare in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020. Datorita publicarii cu intarziere a
Ghidului Solicitantului, in data de 23.12.2017 si amanarii elaborarii Cererii de finantare pentru anul
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2018, obiectivele aferente Etapei II, vor fi reprogramate in anul 2018 si vor fi introduse in ,Programul
de investitii din surse proprii” din anul 2018.

PMG Etapa III - Platforma de depozitare si manipulare (platforma multimodala) si zona de
intrare/iesire din platforma de depozitare si manipulare - valoare 42.866.329,54 euro

Stadiu : Pentru ultimele 2 obiecte din cadrul proiectului global, si anume obiectul 3 : Platforma de
depozitare si manipulare (platforma multimodald) si obiectivul 4: Zona de intrare/iesire din
platforma de depozitare si manipulare, partenerii au decis sa continue demersurile necesare pentru
obtinerea finantdrii In vederea realizarii acestora prin depunerea unei cereri de finantare in cadrul
primului apel al Programului Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020, estimat a fi lansat
in anul 2019.

1.1.2. Proiect: DAPhNE - Danube Ports Network - [Reteaua Porturilor Dunarene]

Scopul proiectului este de a realiza o plaforma comuna care sa faciliteze cooperarea si sa determine
dezvoltarea economica sustenabila a administratiilor portuare. Gestionarea proiectului este realizata
de un consortiu format din 23 de parteneri [20 parteneri din tarile EU si 3 parteneri din tarile non-
EU], din 9 tari Dunarene [AT, SK, HU, HR, SRB, RO, BG, MD, UA], parteneriat initiat de organizatia Pro
Danube International [Austria].

Buget total al proiectului: 2.985.406,15 Euro, din care bugetul alocat CN APDM SA Galati: 237.696,00
Euro. Finantarea bugetului CN APDM SA Galati se asigura astfel: 85,00 % din costurile eligibile
[202.041,60 Euro]- valoare grant Fondul European de Dezvoltare Regionala, 13,00 % din costurile
eligibile[30.900,48 Euro] co-finantare publica - Bugetul Ministerului Dezvoltarii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene si 2,00 % din costuile eligibile [4.753,92 Euro]
reprezentand co-finantare privata - Bugetul propriu al CN APDM SA Galati.

Proiectul, finantat in cadrul Programului Danube Transnational Programme, Obiectivul Specific nr.
3.1 ,Imbunatatirea planificarii, coordonarii si a solutiilor practice pentru asigurarea unui mediu
inconjurator si a unei retele de transport mai sigure, facilitand accesibilitatea”, are o durata de
implementare de 30 de luni [01.01.2017 - 30.06.2019].

CN APDM SA Galati coordoneaza in calitate de Lider, Pachetul de activitati nr. 3 - WP 3, referitor la
Legislatie Portuara si Scheme de ajutor de Stat, dar este implicat in activitatile aferente tuturor
pachetelor de lucru.

In cadrul proiectului, conform Aplicatiei de finantare, in Pachetul de Lucru 2 - Activitati de
comunicare/Act. 2.2 -Livrabil 2.2.4, CN APDM SA Galati a avut obligatia de a realiza materiale de
promovare, in conformitate cu cerintele de identitate vizuala specifice programului de finantare
Danube Transnational Programme, in scopul promovarii proiectului Danube Port Network — DAPhNE
[Reteaua Porturilor Dunarene], a activitatilor desfasurate pana in prezent si a activitatilor prevazute
pentru perioada urmatoare.
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Au fost validate cheltuielile solicitate pentru prima perioada de raportare (01.01-30.06.2017), urmare
depunerii Raportul Partenerului (PPR1) si a Dosarului documentelor justificative pentru efectuarea
Controlului de Prim Nivel (MDRAPFE).

Se afla in curs de elaborare Raportul Partenerului (PPR2) si Dosarul documentelor justificative pentru
efectuarea Controlului de Prim Nivel (MDRAPFE), in vederea validarii cheltuielilor efectuate in a
doua perioada de raportare (01.07-31.12.2017).

Activitatile proiectului se desfasoara conform calendarului aprobat. Pentru activitatile programate in

anul 2017, stadiul realizarilor este 100%.

Grad realizare: 100% avand in vedere ca au fost realizate activitati specifice managementului de
proiect si WP3.

J. LUCRARI DE CONSULTANTA SI ALTE CHELTUIELI ASIMILATE INVESTITIILOR

Cresterea gradului de siguranta si imbunatatirea conditiilor de mediu in porturile
administrate de CN APDM SA Galati

Obiectiv general: Crearea mijloacelor necesare pentru aplicarea politicii Uniunii Europene in
domeniul protectiei mediului ca urmare a identificarii de solutii si recomandari privind ameliorarea
fenomenului de depunere a sedimentelor si colmatare a constructiilor hidrotehnice. Prin proiect se
urmareste realizarea studiului fenomenului de colmatare a infrastructurii de acostare din porturile
Galati, Braila si Tulcea si propunerea unor solutii aferente.

Valoare programata 2017: 0 lei

Stadiu: Contractul de consultanta nr. 34/21.07.2016 privind elaborarea cererii de finantare pentru
accesarea fondurilor europene nerambursabile, prin intermediul Programului Operational
Infrastructura Mare, pentru proiectul “Reducerea colmatarii infrastructurii in porturile Dunarii
Maritime” a incetat cu acordul partilor, urmare faptului ca nu au putut fi identificate de catre
prestator surse de finantare externe. Ulterior, obiectul contractului a fost extins - “Cresterea gradului
de siguranta si imbunatatirea conditiilor de mediu in porturile administrate de CN APDM SA Galati”,
urmand ca procedurile aferente achizitiei serviciilor de consultant sa fie reluate.

Urmare a diminuarii bugetului si revizuirii Programului de investitii din surse proprii al CN APDM SA
Galati pentru anul 2017 in data de 14.09.2017, suma alocata de 132.000 lei [exclusiv TVA], a fost
anulata si obiectivul de investitii a fost reprogramat in anul 2018. Din cauza publicarii cu intarziere a
Ghidului Solicitantului, In data de 23.12.2017, a fost reprogramata elaborarea Cererii de finantare in
anul 2018.

Grad realizare : Fizic 0 % /Valoric 0 %.
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K.INVESTITII FINANTATE DIN ALOCATII BUGETARE

Cheu Vertical Dana 31 Port Bazin Docuri Galati

Valoare contract nr.69/25.05.2011: 31.376.335,35 lei exclusiv TVA

Obiectiv general: Modernizarea Danei 31 din portul Docuri, Galati in scopul cresterea capacitatii de
operare cu 233.200 tone/an, prin: cresterea eficientei operatiunilor de incarcare - descarcare marfuri
in Portul Galati prin asigurarea unei infrastructuri portuare reabilitate si modernizate.

Stadiu:
Program Realizat
nr- Grad reali
crl; Obiectiv/ Proiect Sem I Sem II radrealizare
' -mii lei- -mii lei-

1 Cheu Yertica? Dana 31 Port Bazin 3,085 9.014 100%
Docuri Galati

Total CN APDM SA Galati 3.085 9.014 100%

Justificari :

Conform graficului de executie (anexa la contract) inaintat de catre constructor si acceptat de CN
APDM SA Galati, lucrarile au fost programate a se realiza in trimestrele I, II si III.

Pe parcursul anului 2017, ca urmare a situatiilor neprevazute, graficul de executie a suportat
modificari in sensul redistribuirii lucrarilor nerealizate in TRIM I si Il pentru TRIM IV. Deoarece
tehnologia de lucru apartine in totalitate constructorului, nu s-a intervenit asupra valorilor
programate trimestrial, asteptandu-se ca la finalul anului 2017 sa se analizeze gradul de
realizarea a lucrarii.

CONCLUZIE : valoarea programata pe 2017 a fost realizata in proportie de 100 %

INREGISTRARI CADASTRALE

1. Actualizarea domeniului public al statului constand din suplimentarea suprafetelor de teren
din Portul Galati si Portul Braila, cu cea aferenta constructiilor hidrotehnice (cheuri, pereuri, cap
de mol)

Hotararea de Guvern a fost publicata in Monitorul Oficial nr. 335 din 9 mai 2017. S-a emis actul
aditional de modificare a Anexei la Contractul de Concesiune, act semnat cu obiectiuni de catre
companie. Actul aditional a fost oprit la Directia de Achizitii Publice si Administrarea Domeniului
Public pana la solutionarea obiectiunilor.

2. Actualizarea domeniului public al statului, constand din scoaterea din domeniul public a nr.
MF 33929, 33931-Turcoaia si Gura Arman
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Hotararea de Guvern a fost publicata in Monitorul Oficial nr.781/03.10.2017. Actul aditional va fi emis
de catre Directia de Achizitii Publice si Administrarea Domeniului Public pana la solutionarea
obiectiunilor formulate de companie in actul aditional de la HG 279/2017.

3. Reevaluarea domeniului public al statului

In trimestru [ 2017, s-a finalizat reevaluarea domeniului public.

Proiectul de Hotarare de Guvern a fost transmis spre avizare la Ministerul Finantelor Publice prin
adresa nr.13118/29.08.2017. Dupa avizarea acestuia de catre Ministerul Finantelor Publice, se va
transmite la Ministerul de Justitie pentru avizare. Dupa avizarea proiectului la Ministerul Finantelor
Publice si la Ministerul de Justitie, acesta va fi retransmis la Ministerul Transporturilor in vederea
transmitere la Guven pentru aprobare si publicare HG in Monitorul Oficial.

4.Tranferul cheurilor de pe Faleza Tulcea

Proiectul de HG privind transferul cheurilor de pe Faleza Tulcea este elaborat de catre MT, conform
art. 6 din L 176/2017. Din informatiile primite de la MT acest proiect se afla pe circuitul intern al MT,
urmand sa fie pus pe site intr-o luna si apoi transmis pe circuitul extern la Ministerul Finantelor
Publice si la Ministerul de Justitie.

5.Intabulare cheuri Port Galati

In data de 03.10.2017 a fost depusa documentatia topo la OCPI Galati, pentru Portul Docuri si Portul
Bazinul Nou Galati si s-a primit respingere motivat de faptul ca nu sunt inregistrate la Taxe si Impozite
contructiile speciale. Pentru Portul Comercial Galati nu s-a depus documentatia intrucat exista o
suprapunere cu un agent economic - Prutul SA, care este in curs de rezolvare.

6. Intabulare cheuri Port Braila

A fost finalizata intabularea cheurilor din Portul Brdila, conform Proces Verbal de receptie finala
semnat in data de 09.10.2017.

7. Intabulare bazine fluviale Galati si Braila

Au fost depuse documentatiile topo la OCPI Braila si Galati, documentatiile pentru intabulare bazine
fluviale avand termen 16.10.2017, dar eliberarea actelor depinde si de intabularea cheurilor din

Portul Docuri si Bazinul Nou Galati.

Mentionam ca in cadrul serviciului Dezvoltare, nu au existat schimbari semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta companiei si perspectivele sale
strategice (art. 54 OUG 109/2011).
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3.12. Activitatea de prevenire si combatere a poluarii in porturile Galati, Braila, Tulcea

In semestrul I1 2017 s-au asigurat servicii de preluare deseuri pentru 980 nave maritime si fluviale si
s-au asigurat 333 ore de asistenta la transvazarea de produse petroliere in dane specializate.

Comenzile cu privire la preluarea deseurilor generate de nave si asistenta la transvazarea produselor
petroliere au fost onorate 100 %.

Deseurile preluate de la nave au fost tratate / eliminate In conformitate cu reglementarile in vigoare In
proportie de 100 %.

In perioada iulie - decembrie 2017 au fost efectuate controale la 11 nave maritime din porturile
Galati si Braila, nefiind constatate incalcari ale Codului ISPS si a Planurilor de Securitate aferente
facilitatilor portuare.
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Nr. . .
crt Obiectiv General/ Obiectiv de Mediu Actiuni? Responsabili Resurse | Termen finalizare Stadu; ;iz;llzare
100%
Solicitarea acordurilor/avizelor/ Conform termene de |Depunere documentatie
evaluarilor de mediu pentru proiectele de | Coordonatori UIP U/F/1 depunere stabilite la pentr;eorﬁggfur;?cord
Realizarea de investitii utilizand surse proprii |investitii pentru care se solicita finantare. nivel UIP Dezvoltarea portului
1 si/sau atrase in vederea modernizarii Braila
" |infrastructurii de transport naval si realizarii |Intocmirea Caietelor de sarcini pentru DG/DGA
de noi elemente de infrastructura portuara  |demararea procedurilor de achizitii Cooréonat{) i Conform termene
publice tinand cont de toate obligatiile de UIP/Serviciul U/F/I Contract Finantare Nu a fost cazul
mediu specificate in acoduri/avize/ etape s aprobat AM
. . Achizitii
de incadrare emise de APM
Asigurarea functionarii echipamentelor de EF/SPPM BR /
tratare/depoluare/stocare aflate la bordul SPPM TL U/F/I 31.12.2017 100%
navelor
Prevenirea scurgerilor accidentale de Asigur.area permanenta a stocului de
substante periculoase la desfasurarea materiale de depoluare pe navele care EF/SPPMBR /SPPM| JE/1 31.12.2017 100%
activitatilor de preluare/ depozitare asigura serviciul de preluare deseuri TL, Serv. Achizitii
2. [temporara/ predare deseuri colectate de la periculoase
nave si la asistenta acordata navelor la 100%
transfe_r/blfnkera] /interventii in caz de Realizarea simularilor si urmarirea GIZ—OPlV7 .6;3/9 3276.
poluari accidentale a apelor Dunarii cu modului de desfasurare a interventiei. EF/SPPM/SPPM BR / Conform ,Plan de 31.10.2017
produse petriliere si petrichimice Efectuarea simularilor suplimentare SPPM TL U/F/1 pregatire in Tl - PV 433/24.05.

(neprogramate) in cazul obtinerii unor
rezultate necorespunzatoare

domeniul SU - 2017”

2017; PV 606/07.07.
2017 Br-PV 1337/
28.06.2017, PV
2821/27.11.2017
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Analiza oportunitatii realizarii investitiilor

Optimizarea consumului de resurse materiale |si achizitiilor de produse/servicii sau Toate structurile U/F/I 31.12.2017 100%
. |si financiare in concordanta cu activitatile lucrari propuse de structuri
desfasurate si cu serviciile oferite clientilor |Asicurarea fiabilitatii produselor
gurarea t 11 proguselior, Toate structurile U/F/I 31.12.2017 100%
serviciilor si lucrarilor achizitionate
100%
Ctr. 59/08.12.20}6 -
TRACON SRL BRAILA,
Ctr. 64/05.04.2011 -
ECOREC SA TULCEA,
Recuperarea, eliminarea si valorificarea |Serviciul Mentenanta Ctr. 1128/ 17.02.2017 -
deseurilor colectate selectiv prin si administrativ, GALIA SRL GALATI
inchei d tract fi P S iciul Achizitii U/F/I 31.12.2017 (deseuri uleioase), Ctr.
incheierea de contracte cu firme erviciul Achizitii, 40/30.05.2017 - GALIA
specializate si autorizate. RMM SRL GALATI (deseuri
Reducerea cantitativa a deseurilor produse de c 6337;;183526317
. - tr. .08. si
companie Act Ad.1 - ECOMETAL
RECYCLING SRL
GALATI
Constientizarea si informarea
ersonalului cu privire la prevederile ) ,
ISDIMCM siale islitiei riVFnd Sefi Structuri, 100%
5 p . Responsabili mediu, U/F/1 30.09.2017 Minuta nr. 166/SMS/
managementul deseurilor. Instruire RMM 18.09.2017
interna cu tematici diferentiate in functie
de gradul de implicare.
Participarea la Reuniunea Grupului de
Experti "Deseuri provenite din
Dimi . tului i exploatarea navelor” in cadrul Comisiei Serviciul
iminuarea impactuful negativ asupra Dunarii si sustinerea ca model de buna Management si
iului ivitati . .. I . U/F/1 31.03.2017 1009
med_lulu_l.cauzat de activitatile de t.ransp.o_rt practica de-a lungul Dunarii a facilitatilor Strategie /¥/ %
. ﬂuv1al. s lmp.lementare-a de masuri specifice portuare de receptie deseuri disponibile RMM
care vizeaza l.mbunatatlre_a aspe?telm: de in porturile aflate in administrarea
calitate, mediu, sanatate si securitate in companiei.
manea Monitorizarea factorilor de medi Conf
onitorizarea factorilor de mediu - onform
medit SPPM/SPPM BR / o 100%
efectuarea la termen a analizelor impuse SPPM TL,/ RMM U/F/1 Autorizatiilor de GL - BA 1834/
prin Autorizatiile de Mediu Mediu 20.03.2017 RI
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49/22.05.2017, RI
141/21.11.2017
TL - BA 15/03.04.2017,
R11204/23.03.2017
BA 15/ 05.07.2017,
R160190/21.06.2017
BA 38/10.10.
2017, R190425UAC/
05.10.2017
BR-RI126/
24.10.2017
- . . . SPPM/Serviciul
Revizuirea si elaborarea hartilor stategice ot . 100%
de zgomot pentru portul Galati Achizitii/ Serviciul U/F/1 30.06.2017 OMT 1471/ 05.10.2017
Dezvoltare
oo . . . SPPM/Serviciul
Revizuirea si elaborarea hartilor stategice o . 100%
de zgomot pentru portul Braila Achizitii/ Serviciul U/F/1 30.06.2017 OMT 1472/ 05.10.2017
Dezvoltare
Obtinerea ,Autorizatiei de Functionare” 100%
emisa de Primaria Tulcea Sucursala Tulcea U/F/1 13.06.2017 AF 12/07.06.2017
Serviciul .
Revizia documentatiei SIMCM in Management si U/F/I (:I(r)rio?enn;'grlli::eh;’l]i € 100%
conformitate cu cerintele ISO 14001:2015 | Srategie/Responsabi p ” 0
: . SCIM
li mediu/RMM
Urmarirea si realizarea cerintelor SIMCM,
evaluarea functionarii sistemului prin:
- Analiza stadiilor de indeplinire a
programului de management; RMI/RMC/RMM/Sefi o
- Analiza deficientelor constatate Structuri U/E/1 31.12.2017 100%
de organele de control;
- Realizarea masurilor stabilite in
rapoartele de inspectie/audit
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CAP. 4. TRANZACTII CONFORM ART. 52 DIN OUG NR. 109 / 2011

In semestrul II 2017 nu s-au inregistrat tranzactii conform art. 52 din OUG nr. 109 / 2011.
CAP. 5. PERFORMANTE FINANCIARE / ANALIZA REALIZARII PRINCIPALILOR

INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI LA DATA DE 31.12.2017

Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la data de 31.12.2017 s-a efectuat comparativ cu
prevederile cuprinse In bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2017 in conformitate cu
HG nr.265/27.04.2017, asa cum rezulta din datele prezentate in anexele 1-4.

Pentru anul 2017, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un profit brut
in suma de 1.770,49 mii lei, realizand 2.390,12 mii lei, cu 35% peste program, in conditiile in care
cheltuielile totale s-au realizat Intr-un ritm inferior indicelui de realizare a veniturilor totale, astfel
incat compania a inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 16,44%, cu 41,12% peste program.

*Venituri totale

La data de 31.12.2017 compania a Inregistrat venituri totale in suma de 18.904,93 mii lei, cu 5,74%
peste program, indicele de realizare a veniturilor totale fiind superior celui de realizare a cheltuielilor
totale.

Veniturile din exploatare s-au realizat in proportie de 99,50% fata de program in conditiile in care
cifra de afaceri a Inregistrat o realizare de 95,66%.

In structura veniturilor din exploatare, veniturile din servicii portuare, cu pondere mare in totalul
veniturilor (58,62%) s-au realizat cu 6,34 % sub nivelul programat in conditiile in care veniturile din
cheiaj cu operatiuni (fluvial si maritim) s-au realizat in proportie de 92,11% fata de program, ca
urmare a diminuarii cu 13,93% a traficului portuar general realizat fata de cel estimat in elaborarea
bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017; aceasta diminuare s-a datorat in principal trendului
negativ atat al traficului maritim, realizat in proportie de 97,57%, (cauzat de faptul ca in portul Braila
incarcarea cerealelor s-a facut pe nave de navigatie interioara), cat si al traficului fluvial , realizat in
proportie de 83,40%, cauzat in special de scaderea semnificativa a cantitatilor de produse balastiere
operate in porturile Macin, Mahmudia si Isaccea.

De altfel, conditiile meteo nefavorabile din primele trei luni ale anului 2017 au determinat stationarea
mai indelungata a navelor in radele portuare, astfel ca veniturile din utilizare acvatoriu fluvial au
inregistrat depasiri cu 39,66% fata de program.

Scaderea veniturilor din cheiaj sub operatiuni a fost acoperita partial de cresterea fata de nivelul
previzionat a celor din utilizare acvatoriu portuar fluvial (realizat:139,66%), aprovizionare nave cu
energie electrica si apa (realizat:114,50%), veniturile din servicii portuare privind protectia mediului
(realizat:122,33%) precum si stationare la cheu fara operatiuni nave maritime (realizat:170,22%).
Veniturile din stationare la cheu pontoane permanente terti s-au realizat cu 7,49% sub nivelul
programat ca urmare a transferarii la Consiliul Judetean a cheurilor din zona Faleza Tulcea in baza
Legii 176/18.07.2017 privind transmiterea unor imobile aferente infrastructurii portuare din
domeniul public al statului si din administrarea Ministerului Transporturilor aflate in concesiunea CN
APDM SA Galati in domeniul public al judetului Tulcea.
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Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 40,38% in cifra de afaceri realizata, au inregistrat
o diminuare cu 0,36% fata de program, determinatad in cea mai mare parte de regularizarea pretului
de inchiriere In functie de gradul de realizare a traficului portuar de referinta programat pentru anul
2017, conform clauzelor contractuale, la unele contracte de inchiriere teren portuar, cat si de lipsa
ofertantilor la licitatia organizata in vederea inchirierii navei Rovinari 16.

In cadrul altor venituri din exploatare, realizate in proportie de 123,05%, au fost inregistrate cresteri
atat la veniturile din penalitati contractuale (159,80%) cat si la alte venituri din recuperari de
cheltuieli cu utilitatile in spatiile inchiriate (108,93%).

O crestere substantiald la alte venituri de exploatare a fost determinata de inregistrarea recuperarii
valorii neamortizate din investitia efectuata din surse proprii la imobilul "pereu in dreptul Garii
Fluviale nr.MFP 33903”, transferat din domeniul public al statului si din administrarea Ministerului
Transporturilor, aflat in concesiunea CN APDM SA Galati, In domeniul public al judetului Tulcea, la
data de 22.08.2017, conform protocolului nr.31271/22.08.2017 1incheiat intre Ministerul
Transporturilor si Consiliul Judetean Tulcea, In baza caruia Consiliul Judetean Tulcea a preluat
bunurile imobile (cheuri si pereuri) aferente infrastructurii falezei portului Tulcea, bunuri prevazute
in Anexa la Legea nr.176/2017, dobandind un drept de proprietate asupra acestor bunuri.

Veniturile financiare s-au realizat cu 557,53% peste program datorita inregistrarii unor diferente
favorabile de curs valutar peste cele previzionate la disponibilitatile din conturile bancare
reprezentand atat incasarile din prestatiile portuare in valuta cat si cele din prefinantarea din fonduri
europene pentru perioada 2016-2018 aferenta implementarii proiectului Platformd Multimodald
Galati - etapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de
beneficiarul de proiect).

*Cheltuieli totale

La data de 31.12.2017 CN APDM SA Galati a Inregistrat cheltuieli totale in suma de 16.514,81 mii lei,
cu 2,53% peste program, indicele de realizare a cheltuielilor totale situindu-se la un nivel inferior
celui de realizare a veniturilor totale.

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - s-au realizat in proportie de 90,37% fata de program, astfel:

A1l. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 0,38% peste program, cresterile inregistrate la
cheltuielile cu obiecte de inventar si cele cu energia si apa fiind in cea mai mare parte acoperite de
economiile inregistrate in special la cheltuielile cu combustibili, materiale consumabile si piese de
schimb necesare desfasurarii in bune conditii a activitatii, pe fondul diminuarii consumurilor de
combustibil si piese de schimb ca urmare a exploatarii judicioase a mijloacelor de transport naval si
auto precum si a echipamentelor din dotare, utilizarii eficiente a materialelor administrativ-
gospodaresti, fara a afecta activitatea structurilor functionale, precum si efectuarii achizitiilor la un
pret sub cel estimat.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat in proportie de 87,61%, cu 12,39%
sub nivelul programat motivat de:

- necesitatea efectuarii cheltuielilor de intretinere si reparatii infrastructura portuara atat in corelare
cu veniturile din servicii portuare aferente traficului portuar derulat In danele operative cat si in
functie de conditiile hidrometeorologice din anul 2017; de asemenea, in timpul executarii lucrarilor de
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dragaj pentru mentinerea adancimilor in danele de operare din porturi a fost descoperit un obstacol
(o epava) in dana 21 Port Comercial Galati, care a impiedicat finalizarea acestora in anul 2017 si a
condus la decalarea termenelor de executie dupa eliminarea epavei;
- economiile Inregistrate la cheltuielile cu prime de asigurare auto precum si la cele reprezentand
asigurari de raspundere profesionald a administratorilor in conditiile in care in semestrul Il 2017 nu
au mai fost incheiate astfel de polite de asigurare pentru administratorii provizorii.
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti - s-au realizat cu 13,17% sub program deoarece nu
s-au inregistrat cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de conducere conform
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 datoritad nefinalizarii procedurii de selectie a
administratorilor definitivi de catre autoritatea tutelara iar la alte elemente de cheltuieli au fost
inregistrate economii cum ar fi:
- cheltuieli de deplasari - prin diminuarea numarului de delegati in cadrul deplasarilor externe si
eficientizarea cheltuielilor de transport si cazare;
- cheltuieli de asigurare si paza - ca urmare a faptului ca pana la data de 31.12.2017 nu s-a obtinut
aprobarea prin ordin de ministru a planurilor evaluarilor securitatii portuare astfel ca nu au fost
inregistrate cheltuieli la acest capitol la nivelul estimat In bugetul de venituri si cheltuieli;
- cheltuieli cu pregatirea profesionala - deoarece o parte din cursurile prevazute in anul 2017 au fost
reprogramate in anul 2018;
- cheltuieli cu serviciile bancare - avand in vedere decalarea In anul 2018 a termenelor de finalizare a
procedurilor de achizitii prevazute in anul 2017 la proiectul Platformd Multimodald Galati - etapa I
Modernizarea infrastructurii portuare, astfel ca nu au fost efectuate plati care sa determine
inregistrarea unor comisioane bancare la nivelul programat.
Referitor la linia bugetara alte cheltuieli aceasta s-a realizat In proportie de 94,38% motivat in
principal de faptul c3, desi s-a actualizat prin HG nr.279/27.04.2017 inventarul bunurilor apartinand
domeniului public al statului cu suprafetele de teren portuar aferent cheurilor, nu au fost eliberate de
catre OCPI cartile funciare privind documentatia cadastrala referitoare la intabularea cheurilor din
porturile Brdila si Galati deoarece nu s-a semnat actul aditional la contractul de concesiune incheiat
intre CN APDM SA Galati si Ministerul Transporturilor, fiind necesara rezolvarea obiectiunilor
formulate de companie, in aceste conditii prestatorul de servicii neavand posibilitatea facturarii
diferentei de 40% din valoarea documentatiei topografice; de asemenea cheltuielile cu manevrele
portuare s-au realizat sub nivelul programat avand in vedere conditiile meteorologice favorabile din
trimestrul IV 2017.
In cadrul cheltuielilor cu alte servicii executate de terti s-au inregistrat depisiri in special la
cheltuielile de reclama si publicitate urmare a realizarii unui spot publicitar pentru maximizarea
activitatii de promovare in cadrul participarii la targuri si expozitii din domeniul transportului si
logisticii.
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate - s-au realizat in proportie de 95,50% , cu
4,50% sub program, pe fondul diminudrii cheltuielilor cu redeventa aferenta veniturilor din
exploatarea domeniului public si a cheltuielilor cu impozitul pe cladiri ca urmare a stabilirii noilor
valori impozabile pentru anul 2017, conform rapoartelor de evaluare intocmite de evaluatori
autorizati.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 0,68% sub program astfel:
CO. Cheltuieli de natura salariala
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- s-au realizat cu 0,02% sub program, castigul mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
natura salarialda realizdndu-se cu 3,15% peste program in conditiile in care productivitatea muncii in
unitati valorice pe total personal mediu a inregistrat o crestere cu 4,77% fata de program iar numarul
mediu de personal a inregistrat o scadere cu 5,03% fata de nivelul planificat;

C1. Cheltuieli cu salariile (98,45%)
- se inregistreaza o economie de 3,30% la cheltuielile cu salariile de baza datorita diminuarii
numarului mediu de personal cu 5,03% fata de nivelul programat;
- depasirea Inregistrata la cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariilor de baza
este datorata acordarii unor sporuri pentru munca suplimentara si munca efectuata in zile de
sarbatoare legala, nerecuperata in timp liber corespunzdtor, conform prevederilor contractului
colectiv de munca precum si faptului ca in perioada analizata s-a inregistrat un numar de opt persoane
care s-au pensionat si au beneficiat de drepturile banesti cuvenite conform contractului colectiv de
munca.

C2. Bonusuri
- s-au realizat in proportie de 110,93%, depasiri fiind Inregistrate la cheltuielile privind participarea
salariatilor la profit in conditiile inregistrarii unui profit peste cel programat conform situatiilor
financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor pentru anul 2016 si efectuarii
corectiilor pentru perioada 2011-2016, determinate de anularea majorarii de capital in baza Deciziei
definitive nr.188/24.05.2017, pronuntata de Curtea de Apel Galati, prin care a fost constatata nula
Hotararea A.G.A . C.N. A.P.D.M. S.A. Galati nr. 2/25.03.2013, cu efecte retroactive in situatiile financiare
anuale ale companiei.
- s-au realizat economii la cheltuielile cu tichetele de masa si cheltuielile cu alocatia de hrana pe fondul
diminudrii numarului mediu de personal.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,

comisii si comitete - s-au realizat cu 11,66% sub program deoarece din octombrie 2017 a incetat
mandatul administratorilor fiind numit un alt Consiliu de Administratie in luna ianuarie 2018, astfel ca
in ultimele doua luni ale anului 2017 nu s-au mai acordat indemnizatii de administrator; in aceste
conditii raportul de activitate pe trimestrul III 2017 al directorului general a fost aprobat in luna
ianuarie 2018, fapt ce a determinat imposibilitatea platii in trimestrul IV 2017 a componentei
variabile aferenta trimestrului III 2017 din indemnizatia acestuia. De asemenea, nu au fost inregistrate
cheltuieli privind plata unei indemnizatii suplimentare pentru activitatea desfasurata de
administratori in comitete deoarece aceasta indemnizatie nu a fost prevazuta in contractele de
mandat ale acestora.
C5. Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale - s-au
realizat in proportie de 102,17% in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor salariale si celorlalte
cheltuieli de personal la care se datoreaza contributii, cu mentiunea ca depasirea cheltuielilor privind
contributia unitatii la fondul de handicapati a fost determinata de faptul ca prin Ordonanta de urgenta
nr. 60/2017 pentru modificarea si completarea Legii nr. 448/2006 privind protectia si promovarea
drepturilor persoanelor cu handicap incepand cu 1.09.2017 s-a modificat modul de calcul al
contributiilor la fondul special pentru persoanele cu handicap si s-a abrogat prevederea care permitea
ca unitatea sa nu datoreze contributii la acest fond la nivelul cheltuielilor cu materialele consumabile
procurate de la societati comerciale protejate.
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D. Alte cheltuieli de exploatare - s-au realizat in proportie de 115,04%, depasirea cu 15,04% fata de
program fiind determinata de inregistrarea unor cheltuieli cu penalitdti si dobanzi datorate catre
ANAF ca urmare a regularizarii impozitului pe profit datorat pentru perioada 2011-2016, determinata
de Inregistrarea efectelor anuldrii majorarii de capital precum si de inregistrarea cheltuielii privind
valoarea neamortizata din investitia efectuata din surse proprii la imobilul "pereu in dreptul Garii
Fluviale nr.MFP 33903", transferat din domeniul public al statului si din administrarea Ministerului
Transporturilor, aflat in concesiunea CN APDM SA Galati, in domeniul public al judetului Tulcea, la
data de 22.08.2017, conform protocolului nr.31271/22.08.2017 incheiat intre Ministerul
Transporturilor si Consiliul Judetean Tulcea, In baza caruia Consiliul Judetean Tulcea a preluat
bunurile imobile (cheuri si pereuri) aferente infrastructurii falezei portului Tulcea, bunuri prevazute
in Anexa la Legea nr.176/2017, dobandind un drept de proprietate asupra acestor bunuri.

La data de 31.12.2017 au fost inregistrate cheltuieli cu provizioane in suma de 600,90 mii lei,
reprezentand:

- cota de participare a salariatilor la profitul anului 2017 in suma de 181,59 mii lei (nedeductibila);

- componenta variabild din indemnizatia directorului general in suma de 20,52 mii lei
(nedeductibild), aferenta trimestrelor III si IV 2017, ajustata cu prevederea legala privind transferul
contributiilor de la angajator la angajat, in baza OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si conform prevederilor din contractul de mandat al directorului general;

- provizioane pentru deprecierea creantelor aflate in litigiu In suma de 343,57 mii lei
(nedeductibile);

- provizioane pentru riscuri si cheltuieli privind acordarea drepturilor banesti salariatilor care se
pensioneaza la limita de varsta in anul 2018, conform prevederilor contractului colectiv de munca, in
suma de 33,57 mii lei, precum si cele privind litigiul cu Directia Sanitar Veterinara Siguranta
Alimentelor Galati in suma de 12,00 mii lei;

- provizioane pentru deprecierea imobilizarilor corporale in suma de 9,65 mii lei.

De asemenea in cursul anului 2017 au fost Inregistrate si venituri din anularea provizioanelor in
suma de 389,76 mii lei din care 341,96 mii lei reprezinta atat provizioanele constituite in anul 2016 si
in anul 2017, ca urmare a Inregistrarii corectiilor determinate de anularea majorarii capitalului social,
pentru participarea salariatilor la profit cat si cele constituite pentru plata componentei variabile din
indemnizatiile administratorilor si directorului general iar 47,80 mii lei reprezinta provizioane pentru
deprecierea creantelor in litigiu si deprecierea imobilizarilor corporale, precum si provizioane la
terminarea contractului de munca.

Cheltuielile financiare s-au realizat in proportie de 380,50%, cresterea cu 280,50 % peste
program fiind datorata inregistrarii unor diferente nefavorabile de curs valutar peste cele
previzionate la disponibilitatile din conturile bancare reprezentand atat incasarile din prestatiile
portuare in valuta cat si cele din prefinantarea din fonduri europene pentru perioada 2016-2018
aferenta implementarii proiectului Platformd Multimodald Galati - etapa I Modernizarea infrastructurii
portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de proiect).

*Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

Inregistrarea unui profit brut peste prevederi a dus la cresterea impozitului pe profit datorat la
31.12.2017 de 549,58 mii lei, cu 79,02% lei fata de program, fiind calculat conform prevederilor
Codului fiscal luind in considerare atat veniturile neimpozabile In suma de 133,19 mii lei si elementele
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similare veniturilor impozabile In suma de 427,92 mii lei (rezultat reportat din corectare erori
contabile ani precedenti - 2,58 mii lei si rezultat reportat din surplusul realizat din rezerve din
reevaluare pe madsura utilizarii imobilizarilor corporale - 425,35 mii lei) cat si cheltuielile
nedeductibile 1n suma de 568,41 mii lei, astfel :

Venituri neimpozabile - total din care : 133,19 mii lei
- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile 133,19 mii lei
Cheltuieli nedeductibile - total din care : 568,41 mii lei
- cheltuieli de deplasare 3,60 mii lei
- cheltuieli cu provizioane 409,66 mii lei
- cheltuieli cu cotizatii 56,50 mii lei
- cheltuieli cu pierderi din creante fara provizion 0,52 mii lei
- cheltuieli cu depasirea amortizarii fiscale lunare 3,85 mii lei
- cheltuieli cu penalitati si dobanzi ANAF din recalculare
impozit pe profit ca urmare a anuldrii majorarii de capital 73,88 mii lei
- cheltuieli cu alte prestatii nedeductibile 20,40 mii lei

Profitul net In suma de 1.840,54 mii lei inregistrat la sfarsitul anului 2017, ramas de repartizat dupa
constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profit in suma de 181,59 mii lei (8,98%-
conform bugetului de venituri si cheltuieli aprobat), va fi repartizat potrivit reglementarilor in vigoare
(OG.nr. 64 / 2001 cu modificarile ulterioare, precum si prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru
modificarea si completarea Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a
cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum
si desfasurarea activitatilor de transport naval In porturi si pe cai navigabile interioare prin care la
art.38 al.(2) din 0OG 22/1999 se prevede o derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul
modificarii cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128
si 144/2005), astfel:

- dividende cuvenite actionarilor (25%) din care: 505,53 mii lei
-79,99981% MT 404,43 mii lei
- 20,00019% Fondul Proprietatea 101,11 mii lei

- surse proprii de finantare (66,02%) 1.335,01 mii lei

Inregistrarea repartizirii pe destinatiile de mai sus se va efectua in exercitiul financiar al
anului 2018, dupa aprobarea de catre Adunarea generala a Actionarilor a CNAPDM SA Galati a
situatiilor financiare anuale privind exercitiul financiar al anului 2017.

*Cheltuielile din fonduri europene realizate in proportie de 88,71% au reprezentat : cota de 100% -
cheltuieli curente - aferenta managementului proiectului Platforma Multimodald Galati -Etapa I-
Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul
pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA), implementat in perioada 1.08.2016-31.03.2020 in
parteneriat cu Metaltrade International S.R.L. Galati si Port Bazinul Nou S.A. Galati, coordonator de
proiect fiind CN APDM SA Galati precum si cota de 98% - cheltuieli curente - aferenta
managementului proiectului DAPHNE- Danube Ports Network - (Reteaua Porturilor Dundrene), cu
finantare din fonduri externe nerambursabile in cadrul Programului Transnational Dunarea, derulat
prin bugetul Ministerului Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene.
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In structura acestor cheltuieli s-au inregistrat economii semnificative la cheltuielile de deplasare
privind cele doua proiecte si cheltuielile de reclama si publicitate aferente proiectului DAPHNE-
Danube Ports Network — Reteaua Porturilor Dundrene (o parte din serviciile de reclama si publicitate
fiind reprogramate a se achizitiona in anul 2018), iar in ceea ce priveste cheltuielile materiale aferente
proiectului Platforma Multimodald Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port
Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA),INEA a
comunicat faptul ca aceste cheltuieli nu sunt eligibile deoarece nu pot fi justificate numai pentru acest
proiect.

*Cheltuieli de investitii - surse de finantare (anexa nr.3)
Sursele de finantare a investitiilor programate pe anul 2017 s-au realizat cu 34,61% sub program,
sursele proprii realizdndu-se cu 2,55% peste nivelul programat in conditiile in care realizarea sub
program a surselor din amortizare si din disponibil din ani precedenti a fost acoperita de realizarea cu
116,51% peste program a surselor de finantare din profitul net al anului 2017 ca urmare a obtinerii
unui profit net cu 25,76% peste prevederi si datorita faptului ca in baza Legii nr.235/29.11.2017
pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor
si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public,
precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cadi navigabile interioare prin
care la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in
sensul modificarii cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%.
Sursele din alocatii bugetare pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anul 2017 s-au
realizat in proportie de 100%, fiind alocate obiectivului de investitii Lucrdri de infrastructurd portuara
cheu vertical Dana 31 port Bazin Docuri Galati.
Modul de realizare a obiectivelor de investitii pe anul 2017 se prezinta astfel:
a) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din fonduri
externe nerambursabile CEF-INEA - nu s-au inregistrat realizari motivat de faptul ca in anul 2017
nu a fost finalizata procedura de atribuire a contractului de proiectare in cadrul proiectului Platforma
Multimodald Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou, semnarea
contractului efectuindu-se in luna martie 2018.

b) Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente finantate din surse proprii -
realizate In proportie de 22,72% fata de program astfel :

- Reparatii acoperis Gara Fluviald Galati : s-a realizat etapa de proiectare, urmand ca pe
parcursul anului 2018 sa se realizeze etapa de constructie si montaj a obiectivului de investitie ;

- Solutii de eliminare a infiltratiilor la terasa Gadrii Fuviale Tulcea : ca urmare a analizei efectuate
in teren Intre beneficiar, constructor si proiectant, s-au facut adaptari ale proiectului tehnic, ceea ce a
condus la diminuarea valorii finale a contractului de executie ;

- Recertificare ponton PA 2825 : ANR a prelungit valabilitatea certificatului tehnic pana in 2021,
nemeifiind necesara recertificarea ;

- Tablouri electrice cheu Dundre danele 14-15, Recertificare Zdrnesti 4 si Protectie cheuri
verticale-amortizori-Dane 34-38 Brdila au fost reprogramate in anul 2018 ;

c) Dotari - realizate in proportie de 96,22% fata de program ca urmare a rezilierii contractului
de executie a panoului stradal motivata de nerespectarea clauzelor contractuale de catre executant.
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d) Alte cheltuieli de investitii - realizate In proportie de 39,54% fata de program motivat de :
- Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Brdila : nefinalizarea Raportului de impact asupra

mediului si nedepunerea cererii de finantare de catre consultant au condus la reprogramarea in 2018 ;

- Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Tulcea : s-a prelungit termenul contractual privind
elaborarea studiului de fezabilitate, fiind reprogramat in anul 2018;

- Revizuire hartd strategicd de zgomot si a planurilor destinate gestiondrii zgomotului si a
efectelor acestora in porturile Galati si Brdila : s-a efectuat revizuirea hartilor de zgomot iar planurile
de actiune sunt prevazute a se elabora si aproba la nivelul Ministerului Transporturilor in anul 2018,
valorile aferente acestora fiind realocate in 2018;

- Reabilitare infrastructurd Port Isaccea-faza DALI : au fost anulate doua proceduri de achizitie,
intrucat la data limita de depunere a ofertelor nu a existat nici un ofertant ;

- Lucrdri de infrastructurd portuard cheu dana 32 Port Docuri Galati : au fost solicitate clarificari
suplimentare de catre comisia CTE din cadrul Ministerului Transporturilor in scopul actualizarii
studiului de fezabilitate ;

- Studiu de fezabilitate Amenajare dane RO-RO Port Bazinul Nou: reanalizandu-se propunerile
investitionale pentru Portul Bazinul Nou , acest proiect a fost inclus in 2018 in unul mai complex si
anume Elaborare documentatie pentru obtinerea finantdrii prin POIM 2014-2020 pentru proiectul
Modernizare si reabilitare dane 35-41 ;

- Consultantd pentru elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene pentru
proiectul Reducerea colmatdrii infrastructurii in porturile Dundrii maritime, Servicii de consultantd
privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene nerambursabile pentru
proiectul Dezvoltare Port Tulcea prin POIM 2014-2020, Servicii de consultantd privind elaborarea cererii
de finantare pentru accesare fonduri europene nerambursabile pentru proiectul Lucrdri de
infrastructurd portuard-Cheu Dana 32 Port Docuri Galati prin POIM 2014-2020 : au fost reprogramate
in anul 2018, executia acestora avand la baza Ghidul solicitantului aferent POIM 2014-2020 aprobat in
luna decembrie 2017;

- Alte cheltuieli de investitii referitoare la studii de fezabilitate sau consultanta prevazute in

programul de investitii aprobat prin HG 265/2017 privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al companiei au fost reanalizate In cursul anului 2017 propunandu-se rectificarea negativa,
avizata de Consiliul de Administratie si aprobata de Adunarea Generalda a Actionarilor in data de
3.11.2017, a valorii programului de investitii in limita surselor proprii de investitii constituite din
amortizare si disponibilitati din anul precedent realizate sub nivelul programat in anul 2017, motivat
de inregistrarea la venituri a cotei de amortizare aferente platilor efectuate in anul 2011 din alocatii
bugetare (cota de cofinantare) pentru navele achizitionate in cadrul proiectului CODENAV si pentru
pontonul PA 2825 (finantat integral de la bugetul statului), ca urmare a anularii majorarii de capital
prin decizia Curtii de Apel Galati nr.188 din 24.05.2017 precum si de faptul ca amortizarea aferenta
surplusului din reevaluare, neutilizata pana la data de 31.12.2016 pentru finantarea investitiilor si
reflectata in soldul contului Rezultatul reportat a fost repartizata ca dividende catre actionari in baza
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hotararii Adunarii Generale a Actionarilor la data aprobarii situatiilor financiare anuale. Bugetul de
venituri si cheltuieli rectificat al companiei nu a mai fost insa aprobat prin hotarare de guvern pana la
finele anului 2017 iar modificarea prevederilor legale privind cuantumul dividendelor repartizate
catre actionari conform Legii 235/29.11.2017 ( maxim 25%) a condus la cresterea surselor proprii de
finantare din profitul net al anului 2017 peste prevederi.

Cheltuielile de investitii realizate din surse proprii in anul 2017 au Insumat 1.433,55 mii lei,
diferenta de 2.423,18 mii lei neutilizata din sursele proprii realizate in perioada analizata ( in suma de
3.856,73 mii lei), urmand a fi folosita pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anul
2018.

La data de 31.12.2017 s-au inregistrat investitii nedecontate (realizate In luna decembrie 2017 cu
termen de plata in ianuarie si februarie 2018 In suma de 470,58 mii lei.

*Realizarea criteriilor de performanta privind indicatorii economico-financiari prevazuti in
contractul de mandat al directorului general

La data de 31.12.2017 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fata de bugetul consolidat al
statului si fata de unii furnizori din activitatea de exploatare si activitatea de investitii iar creantele
restante s-au incadrat in nivelul programat, fiind realizate in proportie de 74,22%.

Creantele restante inregistrate la data de 31.12.2017 din prestatii facturate si neincasate Insumeaza
275,46 mii lei, din care 202,97 mii lei (73,68%) sunt in litigiu, situatia pe clienti prezentandu-se
conform datelor din anexa nr.4.

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2017, 78,66% (159,65 mii lei) sunt
creante aferente clientilor aflati in faliment, continuindu-se procedurile de valorificare a bunurilor
acestora, 0,32% (0,65 mii lei) sunt creante aferente clientilor aflati In executare silita iar 21,02%
(42,68 mii lei) sunt creante din dosare aflate pe rolul instantelor judecatoresti.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat in proportie de 96,96%,
economia de 3,04% fiind determinata de preocuparea conducerii companiei pentru angajarea
cheltuielilor in stransa corelare cu gradul de realizare a veniturilor si de evolutia cursului valutar cu
implicatii in Inregistrarea unui rezultat financiar cu mult peste prevederi.

Lichiditatea curenta realizata la data de 31.12.2017 este de 8,65 fata de un nivel programat de
1,08, oferind garantia acoperirii datoriilor curente din active curente; nivelul crescut al acestui
indicator n anul 2017 a fost determinat atat de preocuparea managementului de a angaja cheltuieli in
corelare cu realizarea veniturilor din prestatii cat si de disponibilitatile banesti in valuta existente in
conturile bancare si reevaluate la un curs euro/lei in crestere la data de 31.12.2017, disponibilitati
provenite In special din incasarea prefinantarii din fonduri europene pentru perioada 2016-2018
aferenta implementarii proiectului Platformd Multimodald Galati - etapa I Modernizarea infrastructurii
portuare (diferentele de curs valutar inregistrate la data 31.12.2017 fiind suportate de beneficiarul de
proiect).
Rentabilitatea la cifra de afaceri calculata la data de 31.12.2017 este de 16,44%, cu 41,12%
peste program, nivelul programat fiind de 11,65% conform planului de management al directorului
general.
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Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizarii peste program a
rezultatului net de repartizat si implicit a sumelor repartizate pentru participarea salariatilor la profit
si ca surse proprii de finantare, dividendele cuvenite actionarilor realizandu-se sub nivelul programat
in conditiile modificarii cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%
prin Legea nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului 22/1999
privind administrarea porturilor si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval
apartinand domeniului public, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe
cai navigabile interioare .

Productivitatea muncii exprimata in unitati valorice pe total personal mediu a Inregistrat o crestere
cu 4,77% fata de program, castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala fiind depasit cu 3,15% in conditiile In care numarul mediu de personal programat nu a fost
realizat cu 5,03% datorita inregistrarii de concedii medicale, concedii pentru cresterea copilului,
pensiondrii la limita de varsta a unui numar de 5 salariati si incetarii contractelor de munca cu
acordul partilor a unui numar de 15 salariati, posturile ramase vacante nefiind ocupate imediat.

Informarea permanenta a conducerii executive privind gradul de realizare a principalilor indicatori
economico-financiari prevazuti in buget precum si aplicarea masurilor de reducere a unor cheltuieli
corelate cu ritmul de realizare a veniturilor companiei au determinat indeplinirea criteriilor de
performanta referitoare la indicatorii economico-financiari prevazuti pentru anul 2017 in contractul
de mandat al directorului general al CN APDM SA GALATI.

1. EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI - REALIZARI
2017/2016

Analizand evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2017 comparativ cu
anul 2016, asa cum rezulta din anexa nr.5, se constata o crestere a veniturilor totale cu 5,95% in
special pe seama sporirii veniturilor financiare cu 302,23%, cifra de afaceri diminuindu-se cu 1,52%
ca urmare atat a reducerii traficului portuar cu 8,79%, in special a traficului fluvial, in scadere fata de
anul 2016 cu 11,73%, cat si a faptului ca s-au redus veniturile din stationare la cheu pontoane terti in
conditiile transferarii la Consiliul Judetean a cheurilor din zona Faleza Tulcea in baza Legii 176/2017
privind transmiterea unor imobile aferente infrastructurii portuare din domeniul public al statului si
din administrarea Ministerului Transporturilor aflate In concesiunea CN APDM SA Galati in domeniul
public al judetului Tulcea.

Cresterea veniturilor financiare in anul 2017 cu 302,23% fata de anul 2016 s-a datorat inregistrarii
unor diferente favorabile de curs valutar peste cele previzionate in special ca urmare a incasarii
prefinantarii din fonduri europene pentru perioada 2016-2018 aferenta implementarii proiectului
Platformd Multimodald Galati - etapa 1 Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs
valutar Inregistrate la data 31.12.2017 fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Cheltuielile totale realizate in anul 2017 prezinta o crestere cu 3,66% fata de anul 2016, cresteri
semnificative fiind semnalate la cheltuielile financiare (cu 299,49%) datorita sporirii cheltuielilor cu
diferente nefavorabile de curs valutar, pe fondul fluctuatiei acestuia.

In structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri si servicii au inregistrat o scidere cu
15,78% fata de anul 2016, in principal la cheltuielile de reparatii si intretinere a infrastructurii
portuare motivata de necesitatea indeplinirii obligatiilor privind asigurarea functionalitatii acesteia,
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atat in corelare cu veniturile din prestatii portuare aferente traficului portuar derulat in danele
operative cat si In functie de conditiile hidrometeorologice care In anul 2016 au impus efectuarea
unui volum mai mare de lucrari de dragaj pentru mentinerea adancimilor in danele de operare astfel
incat sa fie asigurata functionarea optima a infrastructurii portuare.

Avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2017 comparativ cu anul 2016 se
constata ca rezultatul brut inregistrat in anul 2017 creste cu 25,04% fata de anul 2016, in conditiile in
care cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 2,16%, rezultatul brut din exploatare fiind cu
6,24% mai mic decat cel realizat In anul 2016; rezultatul financiar prezinta o crestere semnificativa
(cu 304,15%) la nivelul anului 2017 comparativ cu 2016.

Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate In anul 2017 au inregistrat o diminuare cu
45,82% fata de anul 2016 in principal pe seama scaderii alocatiilor bugetare cu 57,05%, in conditiile
in care sursele proprii de finantare au crescut cu 38,87% datorita faptului ca din profitul net al anului
2017 s-a repartizat o cota de 66,02% fata de 1,18% in anul 2016, ca urmare a modificarii cotei de
dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25% prin Legea nr.235/29.11.2017
pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor
si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public,
precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cai navigabile interioare.

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2017 au scazut cu 52,14% fata de anul 2016, scaderea
inregistrandu-se la obiectivele de investitii finantate din alocatii bugetare (cu 57,05%), la obiectivele
de investitii finantate din surse proprii constatandu-se o crestere cu 69,15% pe fondul sporirii
surselor proprii de finantare din profitul net.

Analiza evolutiei in timp a indicatorilor economico-financiari semnaleaza de asemenea o crestere cu
2,74% in anul 2017 fata de anul 2016 a indicatorului privind castigul mediu lunar pe salariat
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala precum si o crestere numarului mediu de personal
cu 2,03% datorita faptului ca in anul 2017, comparativ cu anul 2016, gradul de ocupare a posturilor
din organigrama a fost mai mare avand in vedere numarul mai mic de pensionari la limita de varsta si
numarul de contracte de munca incetate cu acordul partilor inregistrate in anul 2017; indicatorul
privind productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu scade cu 1,57% in anul 2017
comparativ cu anul 2016.

Compania isi mentine obiectivul de a nu inregistra plati restante si in anul 2017, ca in 2016. Nivelul
creantelor restante scade cu 27,47% fata de anul precedent, creantele restante care sunt in litigiu
reducandu-se cu 0,20%.

Indicatorul de lichiditate curenta prezinta o scadere semnificativa de la 18,58 la 8,65 iar
perioada de recuperare a creantelor din prestatii scade cu aproximativ 2 zile fata de anul 2016.

ANEXE

Anexa 1- Situatia privind executia bugetara la 31.12.2017
Anexa 2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari - Realizari la 31.12.2017

Anexa 3 - Situatia realizarii obiectivelor de investitii, dotari si surse de finantare la data de 31.12.2017
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Anexa nr.1

SITUATIA PRIVIND EXECUTIA BUGETARA LA 31.12.2017

INDICATORI M‘ B.V.C. 2017
Aprobat 2017 Reallzat %
¢f. HG. 2017
285/2017
0 2 3 4 5 8=5/4"100
1 VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 17.878,00( 18.904,93 105,74
Venituri totale din exploatare, din care: 2 17.678,00{ 17.586.87 99,50
a) |subventli, cf. prevederilor legale In vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale In vigoare 4
Venituri financiare 5 200,00 1.315,06| 657,53
Venituri extraordinare [}
Il CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 16.107,51] 16.514,81 102,53
Cheltuieli de exploatare, din care: 8 15.966,51| 15.978,30 100,07
. |cheltuieli cu bunuri si servicii g 462587| 4.180,27 90,37
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 282,00 269,30 85,50
. |cheltuieli cu personalul, din care: 11 7.589,81) 7.538,35 99,32
C0 |Cheltuleli de natur salariald(Rd.13+Rd.14) 12 5.571,68| 5.570,31 99,98
C1 |ch. cu salariiie 13 4.800,58| 4.814,85 08,45
C2 |bonusuri 14 681,00 755,46 110,83
C3 |alte cheltuieli_cu personalul, din care: 15
cheltuieli cu pla{i compensatorii aferente 18
disponibilizérilor de personal
ca Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor 17
organe de conducere sl control, comisii si comitete 679,25 800,07 88,34
c5 cheltuieli cu asigurarile i protectia social, fondurile 18
speciale i alte obligatil legale 1.338,98| 1.367.97 102,17
, |alte cheltuieli de exploatare 18 3.488,83] 3.990,38 115,04
Cheltuiell financiare 20 141,00 538,51 380,50
Cheltuieli extraordinare 21
{1l REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 1.770,49| 2.390,12 135,00
v IMPOZIT PE PROFIT 23 307,00 549,58 179,02
v PROFITUL MAS DEDU 2
IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: 1.463,49) 1.840,54 125,76
Rezerve legaie 25 95,27 0,00
Alte rezerve reprezenténd facilitati fiscale prevézute de lege | 26
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 27
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din Tmprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, | 28
platil dobénzilor, comisioanelor $i altor costuri aferente
acestor Imprumuturi
Alte repartizéri prevdzute de lege 29
Profitul contabil rdmas dupé deducerea sumelor de la 30
Rd. 25, 26, 27, 28, 29 1.368,22| 1.840,84| 134,52
Participarea salariafilor la profit in limita a 10% din profitul
net, dar nu mal muit de nivelul unui salariu de bazi mediu 34
lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul
financiar de referintd
135,00 181,59 134,51
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INDICATORI :"- B.V.C. 2017
Aprobat 2017 %
of. HG. Rg:':?‘
2685/2017
Minimim 50% vErs&minte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale | 22
gl societatilor cu capital integral sau majoritar de stat,
din care: 751,61 505,53 87,26)
a) | - dividende cuvenite bugetulul de stat 33 693,74 404,42 58,30
b)| - dividende cuvenite bugetuiui local 33a
c)| - dividende cuvenite aitor actionari 34 57,87 101,11 174,72
Profitul nerepartizat pe destinalile prevazute la Rd.31 -
Rd.32 se repartizeazi Ia alte rezerve §i constituie sursa 35
proprie de finantare 616,61 1.33501] 216,51
vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 38 813.88 721,98 8B.71
vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din 37
care: 813,88 721,96 88,71
a) | cheltuieli materiale 38 25,99 0,09 0,35
b) |cheltuieii cu salariile 38 687,12 672,63 97.89
¢) |cheftuieli privind prestarile de servicii 40 7,21 0,33 458
d) [cheltuieli cu reclama si publicitate 41 22,05 11,21 50,84
) |alte cheituieli 42 71,51 37,70 52,72
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 43 19.662,17| 12.856,38 65,39
Alocatii de la buget 44 9.000,00| 899965 100,00
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii 45
anteriori
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 46 19.662,17| 10.433,20 53,08
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
Nr. de personal prognozat la finele anului 48 162 158 96,30
Nr.mediu de salariatj total 49 159 151 94,87
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat 50
pe baza cheltuielilor de natura salariald
2.799,57| 2.887,65 103,15
Cagtigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor cu salariile (lei/persoana) 51
{Rd.13/Rd.49)/12*1000 2.563,20] 265720 103,67
Productivitatea muncil in unitati valorice pe total personal 52
mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.49) 111,18 116,49 104,77
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 54
(Rd.7/Rd.1)x1000 800,87 873,57 96,96
|Piati restante 55
|Creants restante 56 371.15] 27548| 74,22
Dirgc}_gr Genera Director Executi rvicii Suport,
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Anexa nr.2

Detalierea indicatorilor economico-financiari - REALIZARI LA 31.12.2017

mil lel
B.V.C. 2017
Nr.
INDICATORI Aprobat %
rd. | 2017 cf. HG. R;‘"’“
017
17
[} 1 2 3 4 5 B=5/4*100
L VENITURI TOTALE {Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 17.878,00| 18.904,93 105.74
1 Venitur totale din exploatare 2
{Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 17.678,00| 17.589,87 99,50
a) din productia vanduta (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din 3
care; 15.200,00] 14.540,81 95,88
a1) |din vanzarea produselar 4
a2) |din servicii prestate 5 9.100,00/  8.523 .50 93,68
a3) |din redevente gi chirii L 5.893,00 5.871,78 89 64|
84) |alte veniluri 7 207,00 145,53 70,30
b} |din v&nzarea mérfurllor ]
din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de g
©) Jafaceri nete (Rd.10+Rd.11), din care:
c1__|subveniii, cf. prevederilor legale in vigoare 10
|__le2 |transferuri, cf. prevederiior legale in vigoare 11
d) (din productia de imobiliz&ri 12
&) |venituri aferente costului productiei in curs de executie 13
f alte venituri din exploatare 14
(Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 2478,00(  3.049,08 12!&1
1) _|din amenzi of penetsl L 1000 1508 159,80
) din vénzarea activelor si alte operatil de capital 18
(Rd.18+Rd.18), din care: 299,41
- active corporale 17 206,41
- active necorporale 18
din subventii pentru Investitii 19 227300] 257126 10,92
f4) ldin valorificarea certificalelor CO2 20
f5) |alte venituri 21 185,00 212,41 108,93
2 Venlturl financiare 22 200,00 1.315,08 857,53
a) |din imobilizéri financiare 23 -|
b) |din investilii financiare 24
| ¢} [din diferente de curs 168.00]  1289.08 787,
d) |din dobanzi 2 1,00 0,21 21,00
g) (alte venituri financiare 27 31,00 25,79 83,19
3 Venituri extraordinare 8
Il |[CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 29 16.107,81] 16.514,81 102,53
1 |Cheltuieli de exploatare 1ﬁd.ai+Rd.nmdﬁ+ﬁE12m. din 20
care: 15.066,51] 15.878,30 100,07
A. Cheltuleli cu bunurl gl servicil (Rd.32+Rd.40+Rd.46), 31
din care: 4.625,87) 4.180 90,37
‘aq |Cheltuiell privind stocurile -
(Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.39), din care: 1.083,67 1.087,80) 100&!
a) |cheltuiell cu materiile prime 33
b) Jeheltuiell cu materialele consumabile, din care: 34 501,87 435 40 88,79
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 35 49,00 42,00 8571
b2) |cheltuieli cu combustibilii 38 415.00 268.42 85.21
cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de
c) | 37
inventar 81,00 72,16 118,30
d) |cheltuieli privind energia si apa 28 521,00 580,24 111,37
€) |cheltuieli privind mérurile 39
A2 |Chaltuieli privind serviciile executate de terti 40 12.146,20 1.880,28 87,61
a) [cheltuleli cu infrstinerea i reparatiile 41 1984720 1723 !!~ 88.53
teli chiriil .43+Rd.44) di :
b) |cheltuieli privind @ (Rd.43+Rd.44) din care 42 66,00 85,65 99,47
b1) |- catre operatori cu capital integralimajoritar de stat| 43 85,00 84.50 99,37
b2) | - cétre operatori cu capital privat 44 1,00 1,08 106,00
¢) |prime de asigurare 45 133,00 0,81 ' 68,28




B.V.C. 2017
Nr. " Aprobat
INDICATOR! Ao %
d. 12017 cf. HG. R'z;':;“
265/2017
Cheltuleli cu alte servicll executate de terti
A3 |(Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+Rd.67+ 46
Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care: 1.396,00 1.212,19 88,83
a) |cheltuieli cu colaboratorii 47
b) |cheltuiell privind comisioanele si anorariul, din care: 48 30,00 29,70
b1) [cheltuiell privind consultanta juricica 49 30.00 2670
o cheltuleli de protocol, reclamé gi publicitate 50
) |(RA.614Rdi.53). iin care: 67,00 10895
c1) |cheltuieli de protocol, din care: 51 3500 38.37
- tichete cadou potrivit Legil nr.193/2008, cu 52
o 3
c2) |cheituieli de reclams si publicitate, din care: 53 32,00 71,58 223,60
- fichete cadou pir. cheltuieli de reclamd si _
publicitate, potrivit Legii nr.193/2008, cu 54
modificarile ulterioare
- tichete cadou pir. campanii de marketing, studiul
pietei, promovarea pe piete existente gau noi, 55
potrivit Legii nr.183/2006, cu modificarite ulterioare
- ch.de promovare a produselor 56
a) :;en::u sponsorizarea Rd.61), din 57
_1d1) [ch de sponsorizare a cluburlior sporiive 58
d2) |ch. de sponscrizare @ unitatifor de cult 58
d3) ch. privind acordarea ajuloarelor umanitare si 80
al
d4) |alte chelluieli cu sponsorizarea 61
8) |cheltuieli cu transportul de bunuri 8i persoane B2 2.00 207 103,50
f)_|cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 63 278,00 203,42 73,17
- cheltuieli cu diurna {Rd.65+Rd.66), din care: 64 112,00 80,00 71,43
-internd 85 71,00 42,60 60,001
-extemnd B8 41,00 37,40 91,22
g) |cheltuleil postale si taxe de telecomunicatj 87 103,00 98,15 96,26
h) |cheltuieli cu servicille bancars gi asimilate 68 60,00 3287 54 45
i) |alte cheltuieli cu servicille executate de terti, din care: 89 328 00 236,81 72,23
i1) |cheltuleli de asigurare i paza 70 140,00, 134,73 56,24
i tuieli privind Tniretinerea si funcjionarea tehnich 7
2 | 11,00 10,80 98,18
i3)  |cheltufeli cu pregétirea profesionald T2 48,00 24,85 51,35
i4) cheltulell cu reevaiuarea imabilizarilor corporale gi 73
n orale, din care: 62,00 61,50 99,19
-aferente bunurilor de natura domeniului public | 74 39,00 18 50 o8 .__.2\
ii5) cheliuieli cu prestatiile efectuate de filiale 75
cheltuieli privind recrutarea i plasarea personalului
i8) |de conducere cf, Ordonantel de urgents a 78
Guvernului nr. 108/2011 56,00
) cheltuieli cu anunfurile privind licitaiile si alte 77
anunjuri 11,00 523 47 55
]} (alte cheltuieli 78 528,00 488,32 24 38
B cu im| , taxe minte asim| 79
Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd.85), din care: 282,00 289,30, 95,50
ch. cu taxa pt activitatea de exploatare a resurselor 80
minerale
rerale 81 129,000 12565 97,40
c) |ch. cu taxa de licentd 82
d) |ch. cu taxa de autorizare 83
€) |ch. cu taxa de mediu 84
cheltuieli cu alte taxe §l Impozite, din care: BS 153,00 143,65 £3,88
C. Cheltuleli cu personalul 86 |  7.589,81 7.538,35 89,32
C0 |Cheltulell de naturd salarlaid 1Rd.ﬁ+ ﬁ.sgl 87 |1 b5.57158 5.570,31 99,98
[+ d.89+Rd.! ,81), di : i
C1 [Cheltuieli cu salaritie (R Rd.90+Rd.81), din care: | 88 488058  4.814.85 %
8) salarii de bazd 89 450058 443913 88,70
b} sporuri, prime sl alte bonificalii aferente salariului de %
baza (conform CCM) 300,00 375,72 125,24
c) alte bonificatil (conform CCM) 81
c2 Bonusuri (Rd.93+Rd.86+Rd.97+Rd.98+ Rd.98}, din 92
care: 681,00 755,46 110,93




mii lel

B.V.C. 2017
Nr.
INDICATORI Aprobat %
rd. | 2017 cf. HG. n::ﬁ:"
_268/2017
2) cheltuleli sociale prevézute la art. 21 din Legea nr.
571/2003 privind Codul fiscal, cu modificirile si a3
jcompletdrile ulterioare, din care: 100,00 82,64 82,84
- tichete de cregd, cf. Legii nr. 193/2008, cu o4
modificérile ultericare;
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit 05
Legil nr. 193/2006, cu modificériie ulterioare;
b) tichete de masa, 98 238,00 236,23 96,26
c) tichete de vacants; a7
d} ch. privind participarea salariaflor 1a profiul obtnut in
anul precedent 130,00 255,24 198,34
&) alte cheituieli conform CCM. _ e 00 213,00 181,35 85,14
Alte cheltulell cu personalul (Rd.101+Rd.102+Rd.103),
i din care: =
a) ch. cu piB{ile compensator| _aferente disponibNZAmor o
de personal
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite Tn baza unor 102
hotarar judecitoresti
c) cheltuieli de naturd salarial3 aferente restructursrii, 103
privatizérii, administrator special, alte comisil si comitete
Cheituieli aferante contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere $l control, comisii gl comitete | 104
(Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112), din care:
878,25 600,07, 88
a) pentru directori/directorat 105 270,00 261,45 96,83
-componenta fixs 108 23580 235,80 100,00
-componenta variabild 107 34.20 25 le 75.00
b) pentru consiliul de administrafie/consiiiul de 108
supraveghere, din care: 401,45 338,62 84,35
-Componenta fixa 109 323,28 259,88 80,33
~componenta variabild 110 78,17 78,04 100,99,
c) pentru AGA si cenzori 111
d) pentru alte comisil §i comitete constituite potrivit legli | 112 7.80 0.00
Cheituteli cu asiguririle g protectia sociala, fondurile
C5|speciale gi alte obligatll legale 13
[Rd.114+Rd.115+Rd.116+Rd.117+Rd.118+Rd.118), din 1.338,98| 1.367,97 102,17
a) ch. privind contributia la asigurér sociale 114 915,39 918,15 100,08
bj ch. privind contributia la asigurari pt somaj 115 42 75 4212 98,53
c) ch. privind contribufia la asigurari sociale de sénatate| 118 344 84 34472 99 97
d) ch. privind contribuiile [a fondurile speciale aferente 17
fondului de salarii 36,00 84,98 180,50)
€) ch. privind contribufia unitatii la schemele de pensii 118
f) cheituieli privind alte contribufii si fonduri speciale 18
D. Alte cheltuieli de exploatare
{Rd.121+Rd.124+Rd.126+Rd.128+Rd.127+Rd.128), din 120
care: 3.468,83) 3.990,38 115,04
] CU ma| 51 penal b
| i 121 74,63
— | -cweb general consolidat 122 74,63
- alrs alli creditori 123 .
b) |cheltuieli privind activels imobilizate 124 284,45
c) |cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului | 125
d) |alte cheltuieli 126 15,00 20,65 137,67
&) |ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale gi necorporale | 127
3.487 .00 3.389,51 97,49
ajustéri si deprecieri pentru pierdere de valoare gi 12&I
0 |provizioane (Rd.128-Rd.131), din care: 3347] 21144 636,54,
1) |cheituiell privind ajustarile si provizicanele 129 24,88 8b0:%0 267,60
f1.1) -provizioane privind participarea la profit a 130
~_'Isalariatilor 135,00 181,59 134,51
1.2} |- provizioane Tn legaturs cu contractul de mandat | 130a 89,55 2052 2291
f1.3) {-alte provizioane 130b 398,79
) venituri din provizioane si ajustiri pantru depraciere 131
sau pierderi de valoare , din care:
287,72 389,76 151,23




mil lef

B.V.C. 2017
INDICATORI N, [ Aromat 1o %
* | 2017 ef. HG. 2047
2652017
2.1) din anularea provizicanelor 132
" "|(Rd.133+Rd.134+Rd.135), din care: 257,72 76 151,23
—din participarea salariaitor a profit 133 130,00 255,24 196,34
- din deprecierea imobilizarilor corporale gl a 134
activelor circulante €.81
- venituri din alte provizioane 135 127.72 127,71 98,96
2 Cheituiell financlare {Rd.137+Rd1a0+Rd.143), din 116
care: 141,00 638,54 380,50,
a) |cheltuieli privind dobanzile {Rd.138+Rd.138), din care: 137
al) |aferente creditelor pentru investitil 138
a2) |aferante creditelor pentru activitatea curenta 139
b cheltuieli din diferente de curs valutar (Rd.141+Rd 142), 140
din care:
b1} |aferente creditelor pentru Investiii 141
__[b2) |aferente creditelor pentru activitatea curents | 142
¢} |alte cheltulell financiare 143 141,00 536,51 380,50
3 |Cheltuisli extraordinare 144
M0 REZULTATUL BRUT (profitiplerdere) (R0.1-Rd-29) | 145 |  1.77048]  2.390.12 135,00
venituri neimpozabile 148 127,72 133,18 104,28
cheltuieli nedeductibile fiscal 147 180,00 568,41 315,78
v [MPOZIT PE PROFIT 148 307,00 549,58 179,02
v DATE DE FUNDAMENTARE 143 B
1| |Cheltulell de naturé salariata (Rd.87) din care: 150 |  567188] 6567031 89,68
crestere salariala aferenta reintregirii pentru Tntreg
an 88,24] 86,24 100,00
2 Cheltuiell cu salarille (Rd.88) 151 489058 4.814,85 98,45
3 Nr. de personal prognozat Ja finele anuld] 152 162 156 96,30
4 Nr.mediu de salariafi 153 158 151 94,97
5| Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza_ 154
cheltuielilor cu salariile (Rd.163/Rd.165)/12*1000 2563.20 2.657.20 108,67
Céstigul mediu lunar pe salariat (lelfpersoana)
b) {determinat pe baza chelluielilor de natura salariald 185
[(Rd.182 — rd.83* - ro.88)/Rd. 165)'12*1000 279057 2.887.85 103,15
8|2 Productivitatea muncii in unitéfi valorice pe total personal 158
medilu (mif lei/persoand) (Rd.2/Rd. 165) 111,18 118,49 104,77
b) Productivitatea muncii in unitatl fizice pe total 157
personal mediu (cantitate produse finite/persoana)
H)‘Ebmornn de calcul a productivitatii muncii in unltati 158
fizice, din care
- cantitatea de produse finite (QPF) 158
- pret mediu (p) 160
- valoare=QPF x p 161
- pondere in venituri totale de exploatare = 162
Rd.161/Rd.2
7 Piafi restante 163
8| [Creante restante, din care: 164 anqs| 28 n@
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat | 185 015 ’ 0.00
- de la operatori cu capital privat 166 371,00) 2?5.45* 74,25|
- de |a bugetul de stat 187
- de la bugetul local 168
- de Ia alte entitaj 169
- Credite pentru finantarea activitdfii curente (soldul -
rimas de rambursat)
Director Executiv

Tichilesteanu Du

rvicii Suport
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Anexa nr.3

Situatia realizérii obiectivelor de investitii, dotiri i surse de finantare la data de 31.12.2017

mil lei
Aprobat cf, HGR
265/2017 Realizat 2017 %
0] 1 2 3 4 5=413(%)
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 19.662,17]  12.856,38 65,39
1|Surse proprii, din care: 3.760,66 3.856,73 102,55
a) - amortizare 1.214,00 878,25 72,34
b) - profit 616,61 1.335,01 216,51
¢) - disponibil din an precedent ( amortizare + profit nef) 1.930,05 1.643,47 85,15
2|Alocatii de la buget 9.000,00 8.999,65 100,00
3|Credite bancare, din care:
a) - interne
b) - externe
4|Alte surse, din care: 6.901,51
- Fonduri externe nerambursabile postaderare CEF 5.901,51
- Alte fonduri europene
I CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 19.662,17 10.433,20 53,06|
1|Investitii in curs, din care: 9.000,00 8.999,85] 100,00
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Finantate din surse proprii, din care:
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al
unlitaii administrativ teritoriale: 9.000,00 8.999,65 100,00
Finantate din alocatii de ia buget, din care: 9.000,00 8.989,65 100,00
Lucrari de infrastructura poriuara cheu vertical dana 31 port Bazin Docuri Galati 9.000,00 8.999,85 100,00
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statulul sau al
unitétil administrativ teritoriale:
d) pentru bunurile luate In concesiune, Inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unititii administrativ teritoriale:
2|Investitii noi, din care: 6.901,51
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Finantate din surse proprii, din care:
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale: 6.901,51
Finantate din alte surse - fonduri externe nerambursabile
postaderare CEF-INEA din care: ** 6.901,51
Platform& Multimodala Galali - etapa | Modernizarea infrastructurii portuare 6.901.51
¢} pentru bunurile de natura domeniulul privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:
d) pentru bunurile luate in conceslune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unitatii administrativ teritoriale:
Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente (moderniziri),
3|din care: 2,375,02 742,57 31,27
]
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 1.352,40 307,20 22,72
Finantate din surse proprii, din care: 1.352,40 307,20 22,72
Solufii pentru eliminarea infiltratiilor la terasa Garii Fluviale Tulcea 730,00 186,03 26,85
Reparatii acoperis Gara Fluviala Galati 446,50 108,17 24 45
Inlocuire feresire magazie (arhiva) 2,00 2,00 100,00
Recertificare ponton PA 2825 3,00
Recertificare Zdrnesti 4 17,00
Inlocuire ferestre N-E cladire Gara Fiuviala Galafi 131,90
Tablouri electrice cheu Dunére danele 14-15 Galati 22,00




b) pentru bunurile de natura domeniulul public al statului sau al

unitatii administrativ teritoriale: 1.022,62 435,37 42,57
Finantate din surse proprii, din care: 1.022,62 435,37 42,57,

Consolidare dane 36-37 Port Bazinul Nou Galati 131,68

Protectie cheuri verticale-amortizori-Dane 34-38 Braila 380,94

Reparare strat uzur4 platiorm3 D 34-38 Docuri Bréaila 500,00 435,37 87,07

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al
unitéfii administrativ teritoriale:

d) pentru bunurile luate in concesiune, Inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unititil administrativ teritoriale:

4|Dotari (alte achizitii de imobiliziri corporale) 252,58 243,02 96,22
3| Aite cheltuieli de investitii 1.133,06 447,96 39,54
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic
Finantate din surse proprii, din care:
- Lucréri de consultanta si alte cheltuieli asimilate investitiilor, din
care :
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau
al unitétii administrativ teritoriale: 1.133,06 447,96 39,54
Finantate din surse proprii, din care: 1.133,08 447,96 39,54
- Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si alte studii
aferente obiectivelor de investitii, din care : 685,08 305,53 44,60
Studiu de fezabilitate Amenajare dane RO-RO Port Bazin Nou 100,00
Dezvoltarea capacitatii de gestionare a riscurilor 8i de management al polusrii 30,00
Expertiza tehnica dana 31 Port Docuri Galati 20,00 19,90 99,50
Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Bréila 100,00 34,26 34,26
Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Tulcea 130,00
Reparatie capitald Port Mineralier Galali - faza DAL : 251,50 251,37 99,95
Lugréiri de infrastructura portuara-Cheu Dana 32 Port Docuri Gaiali 53,56
- Lucriri de consultant si alte cheltuieli asimilate investitiilor, din
care ! 448,00 142,43 31,79

Consultan}i pentru elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proisctul: Reducerea colmatarii infrastructurii
in porturile Dundrii Maritime 132,00

Senrvicii de consultant¥ privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare
fonduri europene nerambursabile pentru proiectu! Platforma multimodal Galati

etapa || 100,00 94,91 94 61
Reabilitare infrastructura Port Isaccea - faza DALI 100,00
Revizuire hartd strategica de zgomot si a planurilor destinate gestiondrii

omolului si a efectelor acestuia In Portul Galati 28,00 21,00 75,00
Revizuire hart3 strategicé de zgomot $i & planurilor destinate gestionarii
|2gomotului gi a efectelor acestuia in Portul Briila 26,00 19,50 75,00

Servicii de consultanté privind elaborarea cererii de finanjare pentru accesare
fonduri europene nerambursabiie pentru proiectul Dezvoltare Port Tuicea prin
POIM 2014-2020 17,00

Servicil de consultanta privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare
fonduri europene nerambursabile pentru proiectul Lucrari de infrastructura
portuard-Cheu Dana 32 Part Docuri Galati prin POIM 2014-2020 10,00

Servicil de elaborarea documentafiei conexe aferente cereri de finaniare pentru
accesare fonduri europene nerambursabile pentru proiectul Piatforma
multimodald Galati etapa Il prin POIM 2014-2020 8,10

Servicii suport pentru asigurare consultant3 la elaborarea documentaliel

necesara notificaril proiectului Platforma Multimodald Galati et | 26,90 7,02 26,10
6/Rambursiri de rate aferente creditelor pentru investitii, din care:

| a)-interne

| b)-externe

1]

Director Executiv Servicil Suport,
Dumitrita Tichileg u




